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1. DECLARACION DIRECTOR DE SINERBA

El ejercicio 2023 ha sido un afio de logros y objetivos
cumplidos; conseguidos todos ellos con mucho esfuerzo,
gran ilusion y apuesta de futuro. Ha sido también un afio
de transformacion, de mejoras en la gestion y de
resultados satisfactorios, de consolidacion de nuevos
proyectosy de crecimiento en todos nuestros ambitos de
actuacion, tal y como refleja este informe no financiero.
La consecucion de todo ello ha sido posible con el apoyo
de nuestros clientes, equipos profesionales, proveedores
ylasociedad en general.

La sostenibilidad, que incluye consideraciones medioambientales, sociales y de
gobierno, ha sido durante mucho tiempo un foco de atencién para la comunidad
inversora,losgobiernosylosreguladoreseuropeos.Enlos ultimosafios, laUnion Europea
(UE) ha tomado medidas legislativas especificas para fomentar el flujo de capital hacia
una economia sostenible, donde se incluyen el desarrollo y la promulgacion de
regulaciones relacionadas con las finanzas sostenibles. Nos encontramos inmersos en
la integracion de los requisitos del nuevo Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (SFDR
UE), junto con la propuesta de Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD), con el objetivo de aumentar la transparencia y la estandarizacion de los
productos financieros en cuanto a sus caracteristicas medioambientales y sociales, asi
como en lo referente a nuestros objetivos sostenibles, sentando unos pilares del
desarrollo sostenible e impulsando al grupo empresarial a una mejora continua en su
estrategia de sostenibilidad. Nuestra estrategia se centra en cuestiones que son
materiales, realizando un analisis de doble importancia relativa para identificar las
cuestiones que plantean los mayores riesgosy las que suponen oportunidades, ademas
deaquellas enlas que podemos tener mayor impacto.

El desarrollo de este Informe de EINF nos ayuda a marcarnos nuevos objetivos y medir
nuestro desempefio social, ambiental y econdmico. Creemos que la compatibilidad
entre el desarrollo empresarial y la Responsabilidad Social Corporativa, no solo es
posible, sino que es un factor competitivo diferenciador entre las organizaciones.

Contamos con excelentes equipos de profesionales, con la fortaleza de nuestra marcay
con una reputacion solida y afianzada que nos acredita como empresa responsable,
cercanayvinculadaalentorno que nos acoge. Todo esto es lo que nos obliga a mantener
un ritmo de mejora continua con nosotros mismos y con todos nuestros grupos de
interés

D.Borja A.Jimenez
Director General
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2. INTRODUCCION

Esteinformedarespuesta alos requerimientos de Estado de Informacion No Financiera
del Grupo Empresarial SINERBA, en adelante SINERBA, acuerdo a los requerimientos de
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, porla gue se modifica el Codigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacion no financiera y diversidad.

La Directiva 2014/95/UE del Parlarmento Europeo y del Consejo, de 22 de octubre de 20174,
por la que se modifica la Directiva 2015/34/UF en lo que respecta a la divulgacion de
informacion no financiera e informacion sobre diversidad por parte de grandes
empresas y grupos, tiene como objetivo identificar riesgos para mejorar la
sostenibilidad yaumentarla confianzadelosinversores, los consumidoresy la sociedad
engeneral.

Toda la informacion que se incluye en este documento hace referencia a la empresa
matriz y todas las empresas que integran el grupo, que han variado respecto al ejercicio
anterior.

Elinformeforma partedelInforme de Gestiony evidenciael compromiso del drgano mas
alto de la compafiia con la gestion y supervision de los aspectos no financieros de
SINERBA. Hemos optado por formular el Estado de Informacion no Financiera (EINF), en
undocumentoseparado, sibienelcontenidodel EINF forma parte del Informe de Gestion
Consolidado.

El documento recoge la informacion necesaria para comprender la evolucion, los
resultadosy la situacion de SINERBAYy el impacto de su actividad respecto a cuestiones
medioambientalesy sociales, al respeto de los derechos humanosy a la lucha contra la
corrupciony el soborno, asicomo relativas al personal, incluidas las medidas adoptadas
para favorecer el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres, lanodiscriminacioneinclusion delas personas condiscapacidad, entre otras.

La informacion reportada hace referencia al afio fiscal 2023, que abarca el ejercicio
comprendido desde el 1de enero al 31de diciembre de 2023, siendo su alcance exclusivo
SINERBA.

Este analisis se ha realizado a partir de diversas fuentes de informacién y valorando la
relevancia que tienen los asuntos no financieros identificados para SINERBAy para sus
grupos de Interés. Se han considerado materiales aquellos que estan valorados por
encima de la media o que han sido identificados como muy relevantes para los grupos
deinterésolaorganizacion.

EIEINF consolidado ofrece una explicacion claray motivada en el caso que no se aplique
ninguna politica en alguna de las cuestiones previstas en el apariado 6 de la Ley 11/2018
El presente informe ha sido verificado externamente por la certificadora DNV con fecha
15de marzo de 2024. Verpunto 9 del presente informe.
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3. ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Naturalezay propiedad de laforma juridica

Las diferentes sociedades que integran SINERBA cuentan con los 6rganos de
administracion encargados del gobierno, la organizaciony la representacion de éstas.

Aniveldeestructura societaria, SINERBA se constituye como un holdingempresarial por
ser la forma mas recomendable para la gestion de un grupo familiar de empresas,
permitiendola eficienciafiscaly de gestion del conjunto. Elmodelo propone una gestion
centralizada en el que SINERBA, como matriz, presta los servicios de administracion,
contable, fiscal, laboral, financieroy legal a las distintas empresas.

La gestion coordinada favorece el crecimiento de las distintas areas de negocio al
mismo tiempo que posibilita la diversificacion de los riesgos propios de cada linea de
negocio.

Los Miembros del Consejo de Administracion esta formado por:

o D.JorgeBorrego Alvarez. Consejero Dominicaly Presidente.
e D2 AnaBorrego Alvarez. Consejera Dominical

e D.lvanBorrego Alvarez. Consejero Dominical

e D.BorjaJiménez Cubero.Consejero Ejecutivo

e D.Miguel Gutiérrez. Consejero Ejecutivo.

e D.Enrique Molina. Consejero Externo

e D.Marcelino Marcos. Secretario

Este 6rgano tiene responsabilidad directa sobre el enfoque de las dreas econdmica,
social y medioambiental, estando ligados a los diferentes desempefios profesionales
relacionados con estas areas.

Este informe ha sido aprobado porunanimidad por el Consejode Administracion el 26 de
febrero de 2024, a falta de incluir los resultados finales de la auditoria de cuentas
consolidadas.

4. PRESENTACION DE SINERBAHOLDING

Nombre de la organizacién

e l" ' e o ' e
=\ @/d 9
SINERBAHOLDINGS.L.
CIF: CIF B02993699
Teléfono: 952498875
Direccion: C/Albahaca 34, Bajo, 29500, Alora (Malaga),
Email:info@sinerba.es

Web: https://www.sinerba.es/
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SINERBA es un grupo de empresas que conecta personas para dar respuesta a las
necesidades de un grupo de compafiias interconectadas.

Tiene sus raices en la tradicion familiar de los hermanos Borrego Alvarez, quienes
heredaron la experienciay el conocimiento de su familia en el sector de la construccion.
Con esta solida base, los hermanos emprendieron una nueva etapa empresarial al
fundar Bilba Constructora, marcando el comienzo de la trayectoria de SINERBA.

Bilba Constructora nace en el 2002 y desde entonces ha llevado una trayectoria
ascendente, partiendodeobrasdereformasy rehabilitacion, hastallegaralaactualidad,
con la ejecucion de proyectos de variada tipologia y envergadura. La empresa pronto
expandio su alcance a nivel nacional, consolidandose como unaempresareconocidaen
todoel pais.

Su éxito se basa en un solido modelo de negocio que se caracteriza por la contratacion
de personal y medios propios. Esto le brinda la capacidad de ofrecer a sus clientes la
garantia de cumplir con plazos exigentes, sincomprometer la calidad de los resultados.
Durante mas de dos décadas, Bilba Constructora ha demostrado solvenciay excelencia
en el ambito de la construccion. Su enfoque en la calidad y el compromiso con la
satisfaccion del cliente les permiti¢ destacarse en el mercado, y la confianza ganada a
lo largo de estos afios brindd la oportunidad a la familia Borrego Alvarez de expandir sus
horizontesy diversificar sus inversiones.

Avancey expansion
Aprovechando la solidez y experiencia adquirida en el sector de la construccion, la

familia decidio invertir en nuevos sectores como la inmobiliaria, dando origen a
SINERBA como grupo empresarial que gestiona y atiende las diferentes empresas del

P
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Este paso signific6 una evolucion
hacia un ecosistema empresarial
diversificado 'y  profesionalizado.
SINERBA se convirtio en un conjunto
de empresas interconectadas, cada
una especializada en su campo de
actividad. La diversificacion permitio
a SINERBA expandirse mas alla de la
construccion, adentrandose en areas
como las energias renovables y la
industria inmobiliaria.
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Con el paso del tiempo, ha logrado consolidarse como un referente en cada una de las
areasenlasqueopera.Laprofesionalizacion de sus empresas subsidiarias ha sidoclave
para su éxito, atrayendo talento altamente cualificado y estableciendo estandares de
calidady eficiencia en todas sus operaciones. La historia empresarial de SINERBA es un
testimonio de la vision, el espiritu emprendedor y la capacidad de adaptacion de la
familia Borrego Alvarez. Su determinacion para evolucionary diversificar el negocio ha
llevado a la creacion de un ecosistema empresarial solido y en constante crecimiento,
que continua buscando nuevasoportunidadesy desafios paraasegurar su posicionenel
mercado.

Lasempresas que forman parte del grupo para la consolidacion de cuentas son:
RAZON SOCIAL \ NIF CNAE

SINERBAHOLDING S.L. B02993699 6420
BILBA CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURAS S.L.U. B92349760 4121
LEBA SERVICIOS Y OBRASS.L.U. B93623825 4121
TAILOR RETAIL MAKERS S.L.U. B06968218 4121
LIVETING TRANSFORMACION DE EDIFICIOS S.L. B93733376 4121
SUBAPROYECTOS COMPARTIDOS S.L.U. B93623817 410
MANERAS DE VIVIR S.L. B19658269 410
MOUNTVIEWHOMESS.L. B93623858 410
SUBA CAPITAL TROPICAL S.L. B93712859 4110
PROMOCIONES MIRADOR DEL QUEBRAEROS.L. B93452035 410
SABIAENERGIAS.LU. B93634491 M2
BILBACEUTASLL. B10664977 4122
BILBA GIBRALTARLTD 120883 N/P
BILBA CANARIAS CONSTRUCTORAS.L. B42779470 4121
UTE VEIASA U09697418 3519
UTE CASTILLAY LEON U10917177 3519
UTE VILADECANS U10589224 3519
SUBARETAILS.L. B72402647 6810
SUBA MALAKAS.L. B72402639 6810
SUBALIFES.L. B10855427 6810
REGENERA PROYECTOS EDIFICACION S.L. B10909505 6810
SPV SABIAVANZAS.L. B06824536 ma2
SPV SABIASOL S.L. B06824528 M2
SPV SABIAGREEN 1, S.L. B06968226 M2
SOLAR JOINT VENTURE 1SL B13791736 3519
SOLAR JOINT VENTURE 2 SL B13791777 3519
SOLAR JOINT VENTURE 3 SL B13791900 3519
SOLAR JOINT VENTURE 4 SL B13791959 3519
SOLAR JOINT VENTURE 5 SL B13792007 3519
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SOLAR JOINT VENTURE 6 SL B13792080 3519
SOLAR JOINT VENTURE 7 SL B13792114 3519
SOLAR JOINT VENTURE 8 SL B13792130 3519
SOLAR JOINT VENTURE 9 SL B13792171 3519
SOLAR JOINT VENTURE 10 SL B13792197 3519
SPV SUNPOWERS.L. B06824601 M2
SUN CAPITAL 2000, S.L. B88430921 ma2

Tabla 1. Empresas que componen el grupo empresarial SINERBA

SINERBA se constituye comoun holdingempresarial, permitiendounagestionintegrada
eficaz de los servicios de administracion, contable, fiscal, laboral, financiero y legal en
las areas de negocio de Construccion, Inmobiliaria y Sostenibilidad. La gestion
coordinada favorece el crecimiento de las distintas areas al mismo tiempo que
posibilita la diversificacion de los riesgos propios de cada linea de negocio.

Compartiendo en todos los casos la vocacion emprendedora en busqueda de la
diversificacion, cooperacion, profesionalidad y crecimiento conjunto con el objetivo de
alcanzarlos mejores resultados para la organizacion.

Nuestra misién es Impulsar la excelencia en cada proyecto de construccion,
inmobiliarios y sostenibilidad, asi como en cada una de nuestras actuaciones,
comprometidos conlas necesidadesde nuestros clientesy colaboradores con una ética
solida de trabajo basada en nuestros valores.

Nuestra vision es ser un grupo referente en el panorama empresarial andaluz en todas
sus areas de accion, un grupo consolidado, reconocido y con un fuerte compromiso
social fundamentado en valores reconocibles.

Nuestros principales valores son la familia (cercania, equipo y respeto), esfuerzo
(actitud, empuje eilusion)y entrega (compromiso, rigory profesionalidad).

SINERBA es la respuesta de rentabilidad en un mercado cada vez mas exigente. Un
modelo riguroso que ofrece estabilidad para el conjunto de las empresas, genera
soluciones mas eficaces a la hora de abordar cualquier proyecto y abre un sinfin de
oportunidades de cara al futuro. El excelente servicio que proporciona SINERBA a sus
clientes no seria posible sin contar con la colaboracion de una cadena de suministro
comprometiday alineada con nuestros valoresy propdsito.
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Principales Servicios

Bilba.

AREA CONSTRUCCION
https://www.bilba.es

Es la empresa mas consolidado y mayor envergadura del grupo empresarial, a partir de

la cual se va tejiendo este ecosistema. En la actualidad ejecuta proyectos de variada
tipologiay envergadura, logrando la plena satisfaccion de nuestros clientes.

La expansion sostenible y la colaboracion entre profesionales son dos palancas
fundamentales en el posicionamiento actual de BILBA. Se ha desarrollado un modelo de
negocio basado en la sostenibilidad.

BILBA afronta cualquier desafio constructivo, con nuevos modelos de colaboracion
entre constructory promotor, favoreciendo la integracion de procesos industrializados,
con una plantilla altamente profesionalizada.

Ejecuta proyectos de varias tipologias, desde la rehabilitacion de edificios historicos,
hasta la construccion de grandes complejos hoteleros

e Residencial
e Hospitality
e Terciario

e Dotacional

Colabora con las Administraciones Publicas en la edificacion de vivienda social, como
centros educativosy deportivos, sanitarios e infraestructuras.

Contribuimos a la lucha del cambio climatico, garantizando un acceso sostenible a la
energia. Comprometidos a impulsar la transicion energética, mediante la construccion
de los proyectos de energias renovables.

La mision de BILBA es proporcionar la gestion y servicios necesarios para construir y
explotarinfraestructurasy servicios que contribuyan de un modo eficiente, sostenibley
seguro al bienestar de las personas.

La vision es ser una empresa constructora que siga avanzando a nivel nacional en la
prestacion de soluciones orientadas al bienestar de la ciudadania, comprometida con
nuestra plantilla y admirada por su capacidad de crear valor y de innovar para dar
respuesta a las nuevas necesidades sociales. Construir un futuro mas amable,
accesible, respetuoso con el medioambiente y comprometido con el bienestar.
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L=BA.

constructora

Nnups://www.lepaconstructora.es

AREA CONSTRUCCION

LEBA es una empresa especializada en realizar
proyectos donde la calidad de acabados y las
garantias sobre el trabajo realizado llevan
nuestro sello. Un modelo basado en el
compromisoconelclienteyenlaconsideracion
de que toda obra merece el mismo grado de
atencion con independencia de su tamafio
Cuenta conla garantia de BILBA.

Su propuesta de valor se basa en ofrecer una gestion integral del proyecto, atendiendo a
sus clientes de forma personalizada y profesional, poniendo a su servicio un modelo
productivo agil basado en equipos altamente capacitados para esta disciplina
constructiva. Toda obrarequiere el maximo cuidado, poreso LEBA tiene su propio equipo
formado por especialistas en cada uno de los oficios que intervienen en cada trabajo.
Profesionales que escuchan tus ideas, te asesoran, planifican y posteriormente
ejecutan la obra paraasegurar un resultado a la altura de tus expectativas.
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En LEBA entendemos que cada proyecto es unico, y por ello trabajamos en estrecha
colaboracion con nuestros clientes y equipos de profesionales para construir proyectos
innovadoresy de alta calidad que se adapten a su personalidad y estilo de vida.

Gracias a la experiencia de nuestro equipo, podemos garantizar la seguridad en la
gestiondelos plazosy la calidad de los materiales construidos.

TAILOR.

RETAIL MAKERS

AREA CONSTRUCCION

https://tailor-retail.com

TAILOR es una marca especializada enlagestion integral de proyectos deretail, oficinas
y contract. Un modelo basado en el concepto de “llave en mano” que comprende todo el
proceso necesario para laimplantacion de negocios, desde el estudio especifico de las
necesidadesdelcliente, creaciondelaimagende marca, disefiodeespaciosydesarrollo
del proyecto técnico, hasta la gestion de licencias, la ejecucion de las obras y su
posterior mantenimiento.

TAILOR pone a disposicion de cada proyecto un equipo técnico y operativo propio que
trabaja en constante colaboracion con estudios de disefio, arquitectura e ingenieria
para aportar al cliente la solucién especifica a sus necesidades en cada caso con los
mejores especialistas. La constante interaccion con firmas proveedoras nos permite
conocery aplicar las ultimas novedades en materiales, productos y soluciones en cada
proyecto.

La mision de TAILOR es aportar valor afiadido a la implantacion comercial hasta la fase
laejecucion, equipamientoy mantenimiento delosespaciosde negocio. Suvisiones ser
el socio adecuado que comparta objetivos y aporte soluciones y experiencia a las
necesidades especificas de cada negocio. Ser la empresa de referencia en servicios
especializados de implantacion comercial en el sector retail de Espafia.

Cadaunadelasideas, decisiones, procesosy proyectos de TAILORadoptan criterios que
favorecen el desarrollo sostenible de nuestra sociedad y la lucha contra la emergencia
climatica.

Desde el disefio de los espacios e instalaciones orientados a la optimizacion energética
a la eleccion de materiales al tratamiento y gestion de residuos, aplicamos en la

Pagina 111149


https://tailor-retail.com/

.
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 S l. n e rba.

implantacion de su negocio los medios y sistemas necesarios para favorecer el respeto
almedioambientey mejorar la vida de las generaciones actuales y futuras.

SUBA.~

https://www.suba.es/

AREA INMOBILIARIA
SUBA es una empresa inversora y gestora de proyectos inmobiliarios que centra su

actividadenla promocionresidencialy eldesarrollode activos terciarios. En un mercado
complejoy cambiante, saber adelantarse a las necesidades de cada proyecto con una
vision global del negocio, genera un gran valor afiadido. Desde Suba, generamos ese
valor detectando oportunidades y acometiéndolas con la mayor agilidad, transparencia
y profesionalidad.

La mision de SUBA es desarrollar y comercializar proyectos destinados a cubrir las
necesidades de vivienda y otros usos como comerciales, oficinas, etc. En definitiva,
proveeralaspersonasdelosespaciosenlosque puedandesarrollarsusvidasdelaforma
mas satisfactoria posible.

Su vision es que los proyectos contribuyan a crear las mejores condiciones de vida para
nuestra sociedad, que nos permitan crear ciudades y entornos mas amables,
sosteniblesy plenos de servicios para el desarrollo de la vida de su ciudadania.

Actualmente contamos con dos lineas de negocio bien diferenciadas:

e SUBA Homes, como unapromotora inmobiliariadedicada al desarrollo vy
comercializacion de viviendas de obra nueva que avanza en sintonia con la
evolucién de nuestra sociedad. Desde un profundo conocimiento de las nuevas
dinamicasdelmercado, escuchamosanuestrosclientes paradisefiar suviviendade
acuerdoa sus necesidadesy las de sufamilia.

e SUBA Capital, como vehiculo inversor. La Unica forma de defender cada inversion
como propia es participando en ella. En SUBA Capital situamos los intereses de
nuestros socios e inversores en el centro de cada decision, manteniéndolos siempre
alineados con los nuestros.
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https://liveting.es/

AREA SOSTENIBLE

LIVETING es una compafiia especializada en la modernizacién de edificios. Aunando
elementos constructivos, tecnoldgicos y de disefio, permite la revalorizacion de las
viviendas, un considerable ahorro energético y mejora el confort de los espacios
habitables. Nace de un compromiso con el medio ambiente, con la sostenibilidad en |a
edificaciény con lamejora de los espacios urbanos.

Desde LIVETING asociamos nuestra actividad a un uso racional de los recursos y a un
crecimiento sostenible de nuestras ciudades. Para ello, nuestra propuesta esta
enfocada a dar una nueva vida a los edificios existentes mejorandolos a nivel de valor,
eficiencia, confort, espacioy seguridad.

Contra la pobreza energética. Tras nuestras actuaciones se produce una mejora en la
disponibilidad de recursos y en la calidad de vida de los residentes al reducir las
exigencias economicas para cubrir el gasto energético del edificio.

Con el medio ambientey la eficiencia energética. La reduccion de consumos generada
por las actuaciones sobre la envolvente térmica de los edificios y la mejora de la
eficiencia energética de las instalaciones por el uso de nuevos equipos mucho mas
eficientes, reducen las necesidades de energia de los edificios modernizados y
actualizadosy, con ello, la huella de carbono de los mismos reduciendo el impacto en el
medio ambiente.

Con las ciudades. Nuestras intervenciones influyen directamente sobre la percepcion
delasciudadesya que serejuvenecen los edificios, pasando a tener una apariencia
mas modernay atractiva para los ciudadanos.
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Conlasociedad. Nuestros valores y los de nuestros partners nos motivan a poner el foco
enmejorarlacalidad devidadelosciudadanos através dela modernizacion de edificios
que aumenta su confort, su espacio, su seguridad, y a través de acciones solidarias que
fomentan la sostenibilidady la eficiencia energética de las ciudades.

sabia.

https://sabiaenergia.es/

AREA SOSTENIBLE

SABIA ENERGIA es una empresa que promueve, desarrolla, estructura y gestiona
proyectos de energias renovables. Nace de nuestro compromiso con una economia
competitiva sin emisiones contaminantes por un planeta mas sostenible. Desde
aportamos nuestra experiencia en desarrollo de proyectos diversos en multiples
ambitos y la unimos al amplio conocimiento en tecnologias renovables para dar
viabilidad técnica y econdmica a todos nuestros proyectos, participando en todas sus
fases.

Nueva instalacién fotovoltaica en
tiempo récord en la Fabrica de
cubitos de hielos Sierra Nevada

Esta instalacion consta de 720 kW y més de 1300
modulos fotovoltaicos. Por circunstancias de produccién,
la estamos realizando en tiempo récord, estimando la
finalizacién del mismo a lo largo del mes de abril.

Portanto, la mision de SABIA es promover, desarrollar, estructurary gestionar proyectos
de energias renovables a fin de contribuir en la mejora de la sostenibilidad del modelo
energetico actual y la mitigacion del impacto de la actividad industrial en el
medioambiente y la sociedad. Su vision es ser un socio de referencia para nuestros
clientes en la articulacion y promocion de proyectos de energias renovables con el fin
ultimo de la mejora de la competitividad y el desarrollo de nuevas oportunidades de
negocio.

Gracias a un equipo con amplia experiencia en el desarrollo de infraestructuras de
energias renovables de cualquier volumen y tecnologia, canalizamos la operacion en
todas sus fasesy estamos presentes en toda la cadena de valor del proyecto.

De esta forma conseguimos ser un unico interlocutor capacitado y especializado en la
promociony gestion de proyectos de plantas de energias renovables. Sabia cuenta con
capacidad para el cierre de acuerdos con propietarios de terrenos, negociacion del
contrato de EPCy venta del proyecto a inversores finalistas.

rayirina a7z
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En propuestas de autoconsumo industrial, tanto para el consumidor de energia como
para el promotor o desarrollador del proyecto, estructuramos diferentes soluciones
financieras que permiten hacer viableslos proyectos, via renting o articulacion de PPA.

Localizacién de la sede principal

La direccion social de SINERBA, se encuentra en Calle Albahaca 34, en Alora, provincia
de Malaga. Alora se encuentra coronando el Valle del Guadalhorce entre tres grandes
cerros en el margen derecho del rio Guadalhorce y en la ruta ferroviaria entre Malaga y
Sevilla, Cordoba o Granada.

Instalaciones de BILBA:

ALORA MADRID

Ctra. Pizarra-Alora C/ de Modesto Lafuente, 84

AT077 - KM 4710 5°3
29500. Alora, Mélaga 28003. Madrid
ESTEPONA GIBRALTAR

® . Av. Puerta del Mar, 50

O Bloque 3, Local 1° E Marina Club Development & Resort,
29680. Estepona, Malaga Marina Bay Access Pier
MALAGA CEUTA

.
—~ . C/ Alonso Reyes, 8 Paseo Marina Espariola, 7
. ® Local 1 2°B
\@ 29002. Méalaga 51001. Ceuta, Espaia
CANARIAS
® C/ El Cardén (EI Madrofal), 2

Local1
38670. Adeje, Tenerife

Debidoal crecimiento, se incorporannuevas delegaciones paradaruna mejor cobertura
atodos los proyectos.

Instalacionesde LEBAY TAILOR
Ubicadas en Lugar Partido de Isla Hermosa, Bo. el Puente, 14, 29510 Alora, Malaga:

Instalaciones de SABIAy SUBA
Pl.de la Malagueta, 2, LOCAL

El resto de empresas, no tiene instalaciones propias, su direccion social es Calle
Albahaca 34, en Alora, provincia de Malaga.
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Ambito en los que operamos

Nuestra empresa desarrolla su negocio principalmente en el
ambito nacional. Siempre se ha mantenido un espiritu
emprendedor, convirtiéndose, en una verdadera fuerza impulsora
delnegocio.Creemosen laaperturaanuevos mercados para poder
desarrollar el negocio a todos los niveles. Dentro de nuestra
diversificacion geografica apostamos por reforzar con centros
propios Madrid, Canarias, Ceuta y Gibraltar, iniciando de esta
forma en nuestros servicios la internacionalizacion.
Dimensiones de la Organizacion

Determinamos el tamafio del GRUPO EMPRESARIAL SINERBA con los siguientes
numeros durante el afio 2023:

Las cifras agregadas de Volumen de negocio y EBITDA (entendido como Resultado de
explotacion) son las siguientes por areas de negocio (*):

SINERBAHOLDING, S.L.:
VOLUMEN DE NEGOCIO (miles de euros) 2.593

EBITDA (miles de euros) -437
% EBITDA -16,9%

CONSTRUCCION
VOLUMEN DE NEGOCIO (miles de euros) 139.489

EBITDA (miles de euros) 3.825
% EBITDA 2.7%

INMOBILIARIA
VOLUMEN DE NEGOCIO (miles de euros) 11.658

EBITDA (miles de euros) 783
% EBITDA 6,7%

SOSTENIBLE
VOLUMEN DE NEGOCIO (miles de euros) 1.65562

EBITDA (milesde euros) -327
% EBITDA -211%

(*)Alahoradedeterminarestascifras, en los casos en que la sociedad participada consolide por Integracién Proporcional
oPuestaenequivalencia se haaplicado el porcentaje de participacion de Sinerba sobre dichas cantidades. No se incluyen
los ajustes de consolidacion por facturacion entre empresas vinculadas

Tabla 2. Dimensiones de las empresas que componen SINERBA por sectores.
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Sinerba se resumen de la siguiente forma.
(EBITDA entendido como Resultado de explotacion):

GRUPO SINERBA
VOLUMEN DE NEGOCIO (euros) 144.164.192,43€

EBITDA (euros) 4.008.029,57€
% EBITDA 2,78%

Tabla 3. Dimensiones del SINERBA consolidada..

Premiosy Reconocimientos recibidos durante el periodo informativo

Durante 20283, no se ha obtenido ningun reconocimiento.

Colaboracionesy entidades a las que pertenecemos

El talento y las personas son la clave del crecimiento de la compafiia. El dialogo de la
empresa con sus empleadas y empleados refleja transparencia y confianza. Cualquier
propuesta de mejora o iniciativa que surja puede convertir la RSC en una idea para
realizar por el equipo.

Apoyamos la candidatura de Malaga
para la Expo 2027

Con motivo de nuestro apoyo a la candidatura de
Malaga para la Expo 2027, vamos a estar hasta el 17 de
febrero con un Mupi en la calle Larios. Os invitamos a
pasaros a verlo y viralizarlo en vuestras rrss.

Aportamos nuestro punto de vista
sobre la compatibilidad entre
vivienda social y premium.

El dia 9 de febrero Bartolomé, director general de Suba,
expuso su punto de vista en Rebs (Real Estate Business
School) acerca de como hacer compatible la vivienda
social con la vivienda premium.
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sinerba.

Firmamos el acuerdo con SIMA 2023

Con este acuerdo estaremos presentes en la Feria como
patrocinadores de SIMAPRO, que tendré lugar del 24 al

PREMIOS
ASPRIMA
SIMA
2023

Patrocinadores Gala Premios

27 de mayo en IFEMA MADRID, asi como de la Gala de
Premios ASPRIMA en su 20° edicidn el 25 de mayo. Bilba & PORCEANGSA Grupes TOSHIBA
.

fotocasa
Colaborador Gala Premios
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j Patrocinamos el | Torneo de Padel del
| S club de directivos Uppery Club

Este sabado, 15 de abril, Uppery Club celebra su primer
Torneo de Péadel en el Higuerén Sport Club. Desde Leba
patrocinamos el evento. Orgullosos de la obra de
construccién de su sede en Guadalmar.

Jornada de Sabia Energia junto con
Asaja Malaga

El 13 de junio, Sabia celebr6 una jornada para el sector agrario en
colaboracion con Asaja Mélaga en el Hotel B Bou La Vifiuela.

Durante el dia, el equipo de Sabia Energia presenté a los miembros de la
asociacion soluciones viables para mejorar las condiciones del sector
agrario.

Con esta jornada Sabia afianza su presencia en el sector agrario y
comienza a estudiar los primeros proyectos.
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iRenovamos nuestra colaboracion con

Soluciones de ahorro el cluster de Aehcos!
energético para hoteles

Renovamos un afio més nuestra colaboracion con el cluster de Eficiencia
Energética de Aehcos. Seguimos impulsando y estudiando los proyectos
de hoteles en la costa.

424 .
e sabia
sabisenergia.os .

ENERGIA INTELIGENTE

Firmamos nuestro primer acuerdo con
Acciona Inmobiliaria
Bilba firma su primer acuerdo con Acciona Inmobiliaria . Arrancamos la

primera fase de la obra consiste en la ejecucion de 74 viviendas, 131
plazas de aparcamiento, 74 trasteros y zonas comunes en Costa Ballena.

Estrechando lazos en Tenerife con FEPECO

La semana pasa nuestro Director General, Francisco Cerén; La Directora
de Marketing, Lucia Landete Risuefio y el Delegado de la zona Centro y
Canarias de Bilba, Javier Moreno Sanchez; se reunieron con Oscar
Izquierdo, presidente de FEPECO (Federacidn Provincial de Entidades de
la Construccion de Santa Cruz de Tenerife) con el objetivo de identificar
oportunidades de expansion para la compafiia en las Islas.

Jornada CESINE - M2 - Foro Project Management

El mismo 27 de septiembre se celebré en Madrid la XXIV edicién del foro PROJECT. Este evento del
que fuimos patrocinadores oficiales, reine cada afio a los principales directivos de las empresas de
Project Management, Construccién e Ingenieria.

Nuestro director general, Francisco Cerén, ofrecié una ponencia sobre las Nuevas Relaciones entre
Promotor y Constructor a través de procesos colaborativos y la figura del Project.

Campeonato de Espafa de Vdley Playa en El Higuerén

En agosto se celebré en el Higuerdn Resort el Campeonato de Esparia de Véley Playa 2023, donde
Bilba participé como patrocinador oficial.

A TU MEDIOA =

?’&?X a™>
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Patrocinamos el Torneo de Padel con IMPACT HUB

Durante los dias 16 y 17 de junio tuvo lugar el torneo de pédel “el
reencuentro”, una jornada en la que Leba estuvo presente en
colaboracién con Impact Hub; una red de espacios de coworking con
una comunidad de profesionales, organizaciones y empresas orientados
a la innovacion, el impacto y el emprendimiento, con los que hemos
trabajado en la construccién de sus coworkings.

Un aflo mas colaboramos con el tradicional concurso
de albafiileria organizado por “Pefia El Palustre”

El domingo 24 de septiembre tuvo lugar la 56 edicion del concurso de
albanileria organizado por la Pefa El Palustre en la plaza del Padre
Ciganda en El Palo.

Profesionales de todas partes del pais acuden al concurso que se celebra
desde el afio 1967 y se unen para demostrar su destreza y habilidades en
la construccién y compartir sus conocimientos.

Consistié en una competicién entre cuadrillas que ejecutaron
simultdneamente un mismo trabajo de albafiileria.

Patrocinamos el Congreso Espafiol de Centros y
Parques Comerciales, de la mano con Suba.

El 27 y 28 de septiembre se celebré en Madrid el #XIXCongresoAECC
que organiza la AECC, Asociacién Espafiola de Centros y Parques
Comerciales.

Un evento perfecto para profesionales y empresas dedicadas al sector en
Espafia, donde se analiza la actualidad y se exploran las nuevas
tendencias del sector.

scastellana i

\Q' 135 .

AECC

ASOCIACION ESPAROLA DE
CENTIS ¥ PA#OUES COMERCIALES

. M™" O
=0 Escofet

Patrocinamos el Congreso Espariol de Centros y
Parques Comerciales, junto con Tailor.

El 27 y 28 de septiembre se celebré en Madrid el #XIXCongresoAECC
que organiza la AECC, Asociacion Espafiola de Centros y Parques
Comerciales, el cual patrocinamos junto a Tailor.

Estas acciones nos acercan a nuestro target y posicionan nuestra marca
como promotores de desarrollo en el sector retail.
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Nos reunimos con los hoteleros de la Costa del Sol
apoyados por Aehcos.

Sabia Energia celebré el pasado 7 de septiembre una jornada junto a
AEHCOS, la Asociacion de Empresarios Hoteleros de la Costa del Sol, del
que actualmente pertenecemos al Clister de Energia, en la costa de
Nerja, Mélaga.

La reunién con diferentes hoteles de la costa de Nerja en la que
plantemos soluciones de ahorro de las empresas del sector hotelero.

Follow us
tothe
newera

Asistimos al Foro de Greencities en Malaga

El equipo de Sabia Energfa estuvieron el dia 20 y 21 de septiembre en el
Foro Green Cities Inteligencia y Sostenibilidad Urbana, un evento
celebrado en el Palacio de Ferias y Congresos de Malaga que tiene como
objetivo impulsar la transformacion urbana de forma inteligente y
sostenible.

En el evento se retinen los principales prescriptores en el &mbito de la
gestién urbana sostenible para descubrir los Gltimos avances
tecnoldgicos, tendencias y novedades del sector.

Nos sentamos con agricultores de la Axarquia para
buscar soluciones energéticas

El pasado 21 de septiembre celebramos una jornada para el sector
agrario en colaboracién con Asaja, la asociacion agraria de jévenes
agricultores,en la Finca Eslava en Antequera.

Durante el dia, el equipo de Sabia energfa estuvo hablando sobre las
diferentes soluciones energéticas y de sostenibilidad a regantes y
empresarios del sector agrario

Patrocinamos SIMED- Salén Inmobiliario del
Mediterraneo

Hemos disfrutado de dos jornadas en equipo en SIMED- Sal6n
Inmobiliario del Mediterréneo, donde las empresas del grupo Bilba y
Suba han sido patrocinadoras.

El director general de Bilba, Francisco Cerén, moderé y participé en la
mesa "Nuevas metodologias para la mejora de la eficiencia en el proceso
constructivo”.

Por otro lado, Bartolomé Inglés, director general de Suba, intervino en la
presentacion de Prime Homes Summit y participé en el programa

especial dedicado a la inversion inmobiliario de Capital Radio.

Super orgullosos de nuestras dos empresas!
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Q

Dialogo multisectorial

Patrocinamos y participamos al evento Premium Real
Estate Summit

Estuvimos presentes en Premium Real Estate Summit, un evento
dedicado al real estate del méaximo nivel organizado por SIMA - Salén
Inmobiliario.

Nuestro director general, Francisco Cerén Elias participé en la mesa
redonda "Tendencias en el desarrollo de promociones de lujo. Didlogo
multisectorial”.

Durante la jornada, ha querido destacar el compromiso con los ESG,
criterios que cobran importancia en la toma de decision de compra.
Actualmente, el 25% de los compradores son millennials y le dan
importancia a este enfoque ya que tienen una mayor sensibilidad a los
problemas ambientales.

Patrocinio AER

El 16 de Noviembre, celebramos la | Edicion de los Premios del Retail
espafiol organizados por la Asociacién Espariola del Retail AER

El director general de Tailor, Juan Manuel Mancebo, entregé el premio a
“Mejor Startup del Afio en Retail” a Milbby.

Conferencia inaugural de la VI Edicién del Master en
Retail Marketing de la Facultad de Comercio y
Gestion de la Universidad de Malaga

Juan Manuel Mancebo, ofrecié la conferencia inaugural de la VI Edicién
del Méster en Retail Marketing de la Facultad de Comercio y Gestién de
la Universidad de Mélaga.

Compartié sus conocimientos y experiencia a través de la conferencia
"Apocalipsis Retail: Digital vs Fisico” donde expuso los cambios del
entorno en el sector retail, bajo la perspectiva de la importancia del
disefio y arquitectura del punto de venta como herramienta para
mantener la competitividad del comercio fisico.
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Patrocinamos Senior Living Forum

ior living en perspe.ctiva:. pe——
lﬁelos. diferencias y sintonia

Nuestro director general, Bartolomé Inglés, participé en la ponencia
“Senior Living: modelos, diferencias y sintonia”, dentro de la | Edicion
de Senior Living Forum organizado por SIMA- Salén Inmobiliario.

Durante la misma quiso destacar la importancia de la situacién
geogréfica de nuestros proyectos, en este caso la Costa del Sol y su
papel fundamental en el desarrollo de proyectos de Senior Living. La
regién presenta una combinacién de clima, infraestructuras desarrolladas
y un entorno natural muy atractivo que contribuye significativamente a la
viabilidad y atractivo de los proyectos de Senior Living en esta

ubicacion.

La atencién a las necesidades y preferencias del target no solo garantiza
la calidad de los servicios, sino que también fortalece la conexion entre la
oferta y las expectativas del publico objetivo.

Hemos llegado a la conclusién de que el Senior Living emerge con un
amplio potencial de desarrollo en el mercado espafiol, consolidandose
como uno de los activos alternativos més prometedores.

Evento La Opinién

El 29 de noviembre estuvimos presentes en el V foro de Economia
Circular y Sostenibilidad organizado por La Opinién de Mélaga y Prensa
Ibérica.

Nuestro director general, Pablo de la Rosa, participd en la mesa redonda
"Beneficios de la Economia Circular”, donde expuso la importancia de la
huella de carbono en la actualidad, los criterios de sostenibilidad que
tenemos en cuenta al llevar a cabo nuestros proyectos en Sabia y el
aumento de la competitividad y los obstéaculos principales en el sector
energético.

Opinion

Por otro lado, quiso destacar los beneficios, ventajas y ayudas que
pueden recibir las empresas que se plantean ser mas sostenibles,
teniendo en cuenta el ahorro y gestién de la energia, la huella de
carbono y la sostenibilidad en sus proyectos.

Entidades a las que pertenecemos:

e  Confederacion de Empresarios de Malaga
e  Confederacion Espafiola de la Pequefiay Mediana Empresa (CEPYME)
e  OMEPA (otro mundo es posible Alora)

e AJE(Asociacion dejovenes empresarios)

5. PERFIL DEL INFORME DEL EINF

Contacto para cuestiones relativas al informe del EINF

Sergio Amaya
sergioamaya@bilba.es
rse@bilba.es
Responsable RSC
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Alcance del Informe. Periodo cubierto por la informacion contenida en el Informe

Atendiendo a los requisitos del principio de “Exhaustividad “en el contenido, la
cobertura y alcance en este informe de EINF se incluyen todas las actividades que el
grupo empresarial SINERBA realiza y sus relaciones con los grupos de interés en el
periodo comprendido del 1de enero de al 31de diciembre de 2023.

Fecha de lamemoria anterior mas reciente

Es el tercer informe de EINF que desarrollamos. La verificacion del ultimo informe tiene
fecha del 30 de marzo de 2023, correspondiente a los datos del ejercicio 2022.

Cambios enrelacién ainformes anteriores

Hay una actualizacion de las empresas que conforman el grupo, indicadas en el punto 3
del presente informe. Ya no forman parte del Holding empresarial;; LORA LORA
AGRICOLA.

Los nuevos sistemas de gestion implantados en las empresas del grupo con el objeto de
demostrar la capacidad para suministrar de forma consistente y continua servicios que
satisfagan los requisitos y expectativas de nuestros clientes, asi como los requisitos
legales que sean de aplicacion, todo ello manteniendo un continuo compromiso con el
medio ambiente y con la seguridad y salud de nuestros/as trabajadores/as vy
colaboradores/as, de forma que se controle el impacto de todas las actividades de
SINERBA.

Con la implantacion, certificacion y mantenimiento de los sistemas de gestion
integrado, SINERBA aspira a aumentar la satisfaccion del cliente, del personal que
integra el holding empresarial y de aquellas otros grupos de interés que mantienen o
puedan mantener relaciones con la misma mediante la eficaz aplicacion del sistema,
incluyendo los procesos para la mejora continua del mismo y el aseguramiento de la
conformidad con los requisitos del cliente, tanto interno como externo, los
reglamentarios que sean de aplicacion, y todas las medidas de proteccion ambiental
posibles.

SINERBA HOLDING, S.L.(B02993699)
Normas ISO 9001, 14001, 45001y 50001

SABIAENERGIA, S.L.U.(B93634491)
Normas ISO 9001, 14001y 50001

SUBAPROYECTOS COMPARTIDOS, S.L.U. (B93623817)
Normas ISO 9001y 14001

TAILOR RETAILMAKERS, S.L.U.(B02979250)
Normas ISO 9001, 14001y 45001
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Seplanifica para el afio 2024, la ampliacion de las normas ISO 9001, 14001y 45001, para
LEBA CONSTRUCCION.

También se ha considerado para el proximo ejercicio la certificacion de un Sistema de
Gestion I+D+i en base alanorma UNE 166002.

Para ello, durante 2023, se ha creado el departamento de [+D+i, persiguiendo los
siguientes objetivos:

e |dentificacion analisis e impulso de procesos industrializados para las obras
(Creacion de Catedra UMA).

e |dentificacion, analisis e impulso de modelos de negocio que generen sinergias a
nuestras unidades de negocio actuales.

e Liderarlatransformaciondigital de lacompafiia.

e Apoyoacomunicacion paradar maxima cobertura a nuestra apuesta por [+D+i.

Ciclode presentacion del Informe de EINF

La periodicidad de presentacion del informe EINF se realizara en el primer trimestre del
afio, coincidiendo con la auditorias de cuentas y la revision de otras iniciativas
relacionadas con la RSC como el Plan de Igualdad o la revision del Sistema de Gestion
Integrado de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el trabajo. De esta forma,
dotamos de coherencia a todaslasiniciativas integrandolas en una estrategia global de
Responsabilidad Social Corporativa, analizando indicadores econémicos, sociales y
medioambientales.

Verificacion externa

Se ha procedido a la verificacion del presente informe con la entidad DNV durante los
dias 14y 15de marzo de 2024. Se adjunta en el punto 9 del presente informe.

6. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Los objetivos SINERBA son el resultado de un proceso de negociacion y ajuste entre los
distintos grupos de interés. El conflicto de objetivos entre estos, puede aparecer como
consecuencia de la incompatibilidad de alcanzar las expectativas de todos ellos en los
niveles deseados. Por esto, consideremos importante Identificar los principales grupos
deinterésen funcion de suimportanciay posible impacto en los objetivos.

La identificacion y el dialogo con nuestros grupos de interés es una de las actuaciones
principales en nuestro compromiso con la Responsabilidad Social Corporativa, que son
revisados y actualizados anualmente, fomentando un entorno ético y de relaciones de
confianza con los grupos de interés.
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Criterios de selecciény priorizacién

Nuestro afan por establecer y mantener vias de dialogo bidireccionales con nuestros
grupos de interés, nos llevan a su priorizacion, para ello se han tenido en cuenta dos
parametros, tal y como se indica en el procedimiento de identificacién priorizacion y
didlogo conlos grupos de interés:

La Influencia, definiendo en qué medida las diferentes partes interesadas tienen poder
parainfluiren nuestraorganizacion oenlacapacidad que tenemos de alcanzar nuestros
objetivosy estrategias. Lo valoramosenunrangode1a10.

La Dependencia hace referencia a la capacidad que tiene el Grupo de Interés
identificado de elegir otra alternativa a la ofrecida por nuestro grupo empresarial. Lo
valoramos con una puntaciondela4.

Segun el andlisis de los principales grupos de interés y priorizacion en funcion de su
dependencia e influencia en la organizacion, identificamos los siguientes:

PARTES INTERESADAS EXPECTATIVAS/ NECESIDADES

Cumplimiento obligaciones
empresariales en materia AEATy
Seguridad social.

. , Fondos Next Generation
ADMINISTRACION PUBLICA 8 3 | subvenciones en materia de

rehabilitacion energética.

Concesion delicitaciones publicas
Iniciativas Publico-Privadas de
comunidades energéticas
Cumplimiento legal en materia PRL y
Seguridad Social.

] Reduccion Siniestralidad

INSPECCION DE TRABAJO 8 | 3 | Colaboracién/asesoramiento  continuo
con Autoridad Laboral

No paralizacion de obras

Sanciones por la autoridad laboral
Beneficiarse de debilidades de nuestros
competidores (falta de personal,
COMPETENCIA U 1| solvencia economica).

Captacion de talentos de nuestros
competidores.

ASESORIAS 7 o | Cumplimiento  con  asesoramiento
continuo en materia fiscal y laboral.
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ENTIDADES FINANCIERAS

Cumplimiento de las condiciones
contractuales.

Avales bancarios

Aumento de lineas de confirming.
Solidez financiera.

Préstamos vinculados a la sostenibilidad
(KPI)

Compromiso con la sostenibilidad y el
medio ambiente.

EQUIPO CONSULTORY AUDITOR

Seguimiento de sus recomendaciones
Alianza profesional con equipo auditor
Mejora continua delaempresa
Mantenimiento Certificados del SGI

VECINOS/AS

Evitar disconfort en vecindario.
Analisis de sugerencias/quejas del
vecindario

Impacto visual positivo

PROVEEDORES/SUBCONTRATAS

Solvencia empresarial ante proveedores
y subcontratas.

Compromiso de las obligaciones de
pago.

Homologacion de proveedores
Cumplimiento Politicas PRL y sistemas
de gestion.

Trabajos de calidad.

Plazos de pago: cortosy cumplirlos
Acuerdos Marco para el mantenimiento
de los precios de mercadoy amortiguar
fluctuaciones derivadas de inflacion.
Cumplimiento de contrato
Coordinacion empresarial
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CLIENTES

10

Contratosy Proyectos colaborativos.
Cumplimiento de contrato con una
prestacion de servicio de calidad de
forma continua.

Cumplimiento de plazos para finalizar
proyecto

Nivel de satisfaccion alto. Certificados
de buena ejecucion.

Buena relacion calidad precio.
Posicionamiento en los distintos
sectores (construccion, hotelero,
agricola, etc)

Calidad producto ofertado
Comunicacion fluida

Pocas molestias durantelas reformas
Ausencia de quejas derivadas de
postventas.

Cumplimiento procedimientos

SERVICIO DE PREVENCION
AJENO

10

Cumplimiento con la Programacion
Anual de Actividades Preventivas.
Traslado informacion referente a nuevos
centros de trabajo, puestos de trabajo,
magquinaria y presencia de personal
especialmente sensible.

Vigilancia periodica del estado de salud
delos trabajadores

UTES

Alianza con empresas estratégicas para
la clasificacion contratista.

Acceso anuevas licitaciones publicas.
Beneficios economicos y reputacionales
encuantoaconsolidaciondeempresaen
sector publico.

MUTUADEA.T.y EE.PP.

Asistencia sanitaria de calidad derivada
de las Contingencias Profesionales.
Asesoramiento técnico en temas PRL.
Colaboracion en campafias de
sensibilizacion (Estudios varios)
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COLABORADORES/PATROCINIOS

Patrociniosy Eventos empresariales
Participacion enforos, feriasy
convenciones.

Busqueda de nuevas alianzas
profesionales.

Asesoramiento externo en reestudios de
proyectos, inversiones, etc.

MEDIOS DE COMUNICACION

Establecimiento plan de marketing
Construccionimagen de marcay
notoriedad a nivel nacional
Actualizacion de noticiasenweby
difusion en medios

Elaboracion de estrategia de contenidos
en RRSS

TRABAJADORES/AS

10

Importancia del Potencial humano como
factor diferenciador.

Solidez empresarial ante los
trabajadores.

Cumplimiento obligaciones
empresariales conlos/asempleados/as
(salarios, seguridady salud, etc)
Canales de comunicacion eficientesy
accesibles.

Conciliacién familiar.

Desarrollo de buen ambiente de trabajo.
Fortalecer plan de carreray formacion.
Consultay participacion.
Cumplimiento de conveniosy
normativas de aplicacion.
Concienciacion medioambiental.

COMITE SEGURIDAD Y SALUD

10

Seguridady salud en el trabajo
Comunicacion de las
deficiencias/oportunidades

Tomar parte de las decisionesdela
empresa en materia de SST

Mejorar las condiciones de SST de los
trabajadores/as

Participaciony consulta
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RECURSO PREVENTIVO

10

Velar por cumplimiento de las medidas
de seguridad planteadas por SPAy SPP
Informardelas
deficiencias/oportunidades alos
mandos superiores.

Gestion CAE conempresas
subcontratadasy titulares de centrode
trabajo.

SERVICIO DE PREVENCION
PROPIO
(Bilba).

10

Establecimiento de Programacion Anual
delas Actividades Preventivas.

Facilitar formacion/informacion
continua a trabajadores

Analisisde ATy planificacion de medidas
correctoras.

Adecuacion puestos de trabajoa
trabajadores especialmente sensibles.
Evaluacion de puestos de trabajo.
Coordinacion con el CPRL Junta
Andalucia como organo de
asesoramiento.

Coordinacion con Unidad de Vigilancia
dela Salud del SPA para reconocimientos
medicos de trabajadores.

Asistencia técnica arequerimientos de
la Autoridad Laboral.

COMISION DE IGUALDAD

Cumplimiento Plan de Igualdad
Cumplimiento Plan LGTBI

Correcta aplicacion Protocolo de Acoso.
Cumplimientos legislativos
Planificacion reuniones de seguimiento
y evaluacion.

EQUIPO GESTION DE LAENEGIA
EQUIPO DE SGl

Asegurar la adecuada implementaciony
operacion del SGI

Evaluacion del Desempefio
Cumplimiento de objetivosy metas

RESPONSABLE DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION.

Garantizar derechos de la persona
informante.

Cumplimiento de la politica para la
gestion del sistema interno de
informaciony proteccion al informante
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Sinergias del grupo de empresas.
Sentimiento corporativo/pertenencia.
GRUPO DE EMPRESAS 7 | 2 | Cumplimiento conlas colaboraciones
Enfoque a objetivosy clientes.
Digitalizacione+D

Concienciacion medioambiental

Tabla 4. Analisis Grupo de Interés. Priorizacion y Dependencia

e |nfluencia e Dependencia

ADMINISTRACION PUBLICA
EMPRESAS DEL GRUPO 10 INSPECCION DE TRABAJO

COMISION DE IGUALDAD COMPETENCIA

RESPONSABLE DE SEGURIDAD

DE LA INFORMACION. ASESORIAS

EQUIPO DE SGI ENTIDADES FINANCIERAS

SERVICIO DE PREVENCION
PROPIO

EQUIPO CONSULTOR Y
AUDITORI

RECURSO PREVENTIVO VECINOS/AS

COMITE DE SEGURIDAD Y

SALUD CLIENTES

PROVEEDORES/SUBCONTRATA

TRABAJADORES/AS S

COLABORADORES

UTE .
MUTUA (AT Y EEPP) SERVICIO DE PREVENCION

AJENO

Gréfico 1. Influencia y dependencia de los grupos de interés.

En funcién de los resultados de la priorizaciéon optamos por adoptar comportamientos
distintosy desarrollar diferentes enfoques hacia nuestros grupos de interés. Asi los que
tienen altainfluenciay alta dependencialos tratamos comounaamenaza u oportunidad
estratégica, conloque vamos a invertiren los procesos de relacion con ellos.
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Influencia de los Grupos de Interés en la Organizacion

Sin Influencia Poca Influencia Mediana Influencia .
Mucha Influencia

10 L J L J ®* o o @

Alta Dependencia/
Sin alternativa

4 L J L J L ®* & o @

Dependencia de los Grupos de Interés de la Organizacién

tienen amplia gama de alternativas

@ Influencia @ Dependencia

Sin impacto directo / Grupos de interés

Gréfico 2. Influencia y dependencia de los grupos de interés.

En base a estas necesidades y expectativas reciproca con nuestros grupos de interés
identificamos nuestros riesgos y oportunidades, en base al procedimiento de riesgos 'y
oportunidades. Las acciones tomadas para abordar los riesgos y oportunidades son
proporcidnale al impacto potencial en la conformidad de nuestros servicios:

PARTES INTERESADAS ‘ OPORTUNIDADES RIESGOS
Fondos publicos
estatalesyeuropeos Competenciaen
paralaejecucion de mercado.
proyectos.

Licitaciones desiertas
por noactualizacion
base de precios.

Subvencionesy
programas para RSC
Poderanticiparse a
futuros reglamentosy Mucha burocracia

ADMINISTRACION PUBLICA

normativas
Contactos Comunicacion no
Oportunidad de fluida

Colaboracion

Buenareputacion ante
INSPECCION DE TRABAJO la Autoridad Laboral Sanciones Laborales
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sinerba.

Nuevos mercados

Consolidacion ante

Pérdidade
clientes/proyectos por

COMPETENCIA nuestros competidores. | preciosaltos
| 8 asociados a calidad de
ncorporacion de servicio/producto.
talento externo.
Permanenciacontinua | Sancionesderivadas
ASESORIAS dentrode los marcos delincumplimiento
legales establecidos. legal.
Inflacion, aumento de
Financiacion proyectos | precios.
Ampliacionlinea de Recesion economica.
negocio :
ENTIDADES FINANCIERAS Desconfianzaen

Trasladar solidez
financiera del grupo a
las entidades

sector financiero por
crisiseconomicas de
nuestros
competidores.

EQUIPO CONSULTORY AUDITOR

Alianza profesional para
mejora continua.

Mantenimiento de
Certificaciones

Pérdidade
Certificaciones

Recomendacionesa
posibles clientes.

Disconforten
comunidades (ruido,

VECINOS/AS - COMUNIDAD Imagen de empresa polvo, etc.).
socialmente
responsable antela Publicidad negativa.
comunidad.
Proyectos

CLIENTES

colaborativos,
participacionen
proyectos desde inicio.

Garantiay confianza.

Ofertar nuevos
Servicios

Pérdida de confianza
porincertidumbrey
crisis del sector
(construccion,
inmobiliario, tipos de
interés, etc.)
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sinerba.

PROVEEDORES/SUBCONTRATAS

Imagen de empresa
solvente ante nuestras
subcontratasy
proveedores.

Hacer participe de
nuestros éxitos a
nuestros proveedoresy
subcontratas.

Nuevos proyectos

Apoyo proveedores
locales.

Mejora productividad

No cumplircon
exigencias del
contrato

Dependenciade
proveedoresy
subcontratas.

Asesoramiento actualy
continuo en materiade
PRLynormativasde

Incumplimiento
normativo por falta
asesoramiento.

Ampliacion geografica
deradiodeactuacion

SPA licacic I
eI RIS ISR Dependencia del SPA
distintas areas del enmateria de
grupo. vigilancia de la salud
Rivalidad mal
Optaranuevas entendida entre
licitaciones publicas. miembros de la UTE.
UTE

Pérdida de reputacion
por proyectos mal
ejecutados.

MUTUADEA.T.y EE.PP.

Control de Absentismo

Mejora en procesos
RRHH (informes
empresas mutualista)

Campafiasde
divulgaciony
sensibilizacionalos
trabajadores

Pérdida de control
gestion de datos.

Asistencia sanitaria
deficiente.

COLABORADORES

Solvencia técnicaenlos
proyectos.

Dependenciade
colaborador.
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sinerba.

PROPIO (Bilba)

seguridady salud de
los/as trabajadores/as

Difusion en medios. Hackeo de cuentas
MEDIOS DE COMUNICACION Consolidacion de RRSS.
imagen de marca. Desinformacion
internay externa.
Potencial humano del L
grupo. Desmotivacion
Plantilla motivada + Dificultad retencion
. del talento.
buenambiente =
Aumento Productividad | Pérdida de
productividad
TRABAJADORES/AS Plan de carrera asociadaalas
contingencias
Orgullo de pertenencia comunesy
profesionales.
Comunicacion eficaz
SusrEs SEEiEE Envejecimientode
ambientales plenile.
Aseguramientodela B
) enfermedades
. Seguridady Salud fosi |
COMITE SEGURIDADY SALUD profesionales.
ggrrlisgiltggio'n Altoindicede
P siniestralidad
Consultay Accidentesy
Participacion enfermedades
, profesionales.
Mejora de Control en
RECURSO PREVENTIVO Obras Alto indice de
- !
CAEencentrosde sincstElleae
trabajo
Accidentesy
: enfermedades
SERVICIO DE PREVENCION Control Exhaustivodela

profesionales.

Altoindicede
siniestralidad
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sinerba.

COMISION DE IGUALDAD

Alcanzarla Igualdad
Real

Velar porel
cumplimiento del Plan
delgualdad.

Nuevas medidasde
conciliacion.

Discriminaciones
debidasala
segregacion verticaly
horizontal.

Brechas de género

Ausencia deinformes
de seguimientoy
evaluacion.

Mala gestionen
situaciones de acoso

EQUIPO GESTION DE LAENEGIA
EQUIPO DE SGl

Incumplimiento de
objetivos.

No conformidades

Mejora en los
procedimientos
operativosy
ambientales

RESPONSABLE DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION.

Incumplir con derechos
ygarantiasdela
persona informante.

Mejoraenla
comunicacion con los
gruposdeinterésa
través del canal ético.

Transparenciaen las
comunicaciones

GRUPO DE EMPRESAS

Enfoque a objetivosy
clientes

Sinergiasentre
empresas

Digitalizacionel+D

Mayor compromisoy
vision global

Anticiparse afuturas
regulacionesy
exigencias

Aumento de areasde
negocio

Necesidad de mayory
mejor control de
riesgos

Cambio prioridades
propietarios

Cuenta de Resultados

Rivalidad mal
entendida entre
empresas del grupo.

Mala relacion con
algun accionista

Tabla 5. Riesgos y Oportunidades derivados de los Grupos de Interés
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Una vez realizado el nivel del riesgo, teniendo en cuenta su probabilidad e impacto,
identificamos los mas importantes, que son los que tienen una puntuacion total de 15.
Ningun riesgo ha sido ponderado con 25 puntos.

Clientes:
RIESGO ACCIONES
Incremento de precios de materias Inclusion de clausulas derevision de
primas. precios en contratos.
Licitaciones con base de precios no Seleccion delicitaciones acordes a base de
actualizada. precios

Trabajadores/as:

Encuestas de Clima Laboral.

Plan de Formacion potente

Evaluacion del Desempefio

Estabilidad Laboral

Buenas relaciones con el personal
Perdida e Identificacion del Talento Seresuelven dudasalostrabajadores con

respecto alos salarios, vacaciones

Pagodenominasen plazo

Flexibilidad horaria

Posibilidad de Promocion

Implantacion Canal Etico

Comité de Seguridady Salud de Bilba:

Métodos inadecuados de traslado de

informacién entre Comité-trabajadores FermEEIen eIl

Comités mensuales SyS

grupo SINERBA

No asuncion por trabajadores/as como

organo transversal de consultay Comunicacion global de existencia
participacion entre trabajadoresy Comité para consultay participacion
empresas

Servicio de Prevencion Ajeno:

Contrato Europreveny Cualitis

Revision deladocumentacion
Accidentes de trabajo (impacto) actualizadayenviada a trabajadores/as.

Informacion

Formacion en PRL

No identificacion de riesgos en Evaluacion de Riesgos especificas de
centro/puestos de trabajo puesto de trabajo.
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Comité de Gestion de la Energia:

Dificultad enla recogida de datos para
elanalisis delarevision energética.

Falta de planificacion energética

Proveedoresy Subcontratas:

Incumplimiento del Contrato

Subida de Precios materias primas

Entidades Financieras:

No concesion de crédito, avales
bancarios.

Competencia:

Bajada temeraria de precios en
licitaciones publico/privada

Perdida de personal, noretencion de
talento

Asesorias:

Incumplimiento legal

sinerba.

Comunicacion efectiva con SPA acerca
de cambios en condiciones de trabajoy
adquisicion de nueva maquinaria

Cambios de Instalaciones, Implantacion
analizadores de redes

Mejora enlacomunicacion entre
departamentos

Sensibilizacion al Comité del SGE dela
importancia de la planificaciony recogida
de datos.

Proceso de Comprasy homologacion de
proveedores.

Plan de Aprovisionamiento de Riesgos
Contrato con proveedores, aplicacion
clausularevision de precios con
promotores

Reuniones con entidades bancarias,
Resultadoanual Auditorias financieras

Ofertas acorde a mercado

Encuestas de Clima Laboral.

Plan de Formacion potente
Estabilidad Laboral. Plan de incentivos
Buenas relaciones con el personal

Actualizaciony evaluacion de los requisitos
legales aplicables. Procedimiento requisitos
legales.
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Didlogo con los grupos de interés

Nuestras actividades tienen un impacto economico, ambiental y social en la sociedad,
tanto en la escala local como global. Cada vez mas representantes de distintos grupos
sociales afectados por este cambio de rol exigen estar informados, ser consultados y
participar en las decisiones corporativas. Para SINERBA las relaciones efectivas y
estratégicamente alineadas:

Posibilita lacomprension del contexto complejo del negocio, incluso el desarrollo de
mercadosy la identificacion de nuevas oportunidades estratégicas.

Facilita una mejor gestion deriesgoy reputacion de nuestro negocio.

Nos permite seguir aprendiendo de nuestros grupos de interés, lo que genera
mejoras de nuestros productosy procesos.

Desarrollamos una relacion de confianza.

Nos conduce a un desarrollo social mas equitativo y sostenible al brindar una
oportunidad de participar en los procesos de toma de decisiones a quienes tienen
derecho a serescuchados/as

Combina recursos (conocimiento, personas, dinero y tecnologia) resolviendo
problemasy alcance objetivos que no podamos lograr de forma independiente.

Nuestro principal Grupo de Interés son las personas que forman parte del equipo de
talento de SINERBA. La Participacion y Consulta es fundamental para el buen
funcionamiento de la compafiia, para ello contamos con varias vias de comunicacion:

e Canal Etico https://compliance.materh.com/sinerba

e Responsable del Sistema Interno de Informacion

e Portal deProfesionales https://www.portalempleado.net

e Encuesta Cultura Empresa (Valores Corporativos)

e Portal de Profesionales

e EncuestadeClima Laboral

e BuzondeSugerencias

e Correo Corporativo

e CodigosEticoydeConducta

e Reuniones periodicas entre departamentos

e Reunion mensual del comité estratégico, formada por la Alta Direccion y los
Responsables de Areas.

e Comitéde Seguridady Salud

e Responsable Seguridady Salud

e Comisionde Seguimiento de Igualdad de Oportunidades

e Equipo GestiondelaEnergia.

e Plataforma Metacontratas.

Ala horadevalorarlarelacion entre la compafiiay sus clientes, nos hemos apoyado en
los siguientes parametros:
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e Certificados de Buena Ejecucion de los proyectos

e Encuestadesatisfaccion

e Felicitacionesrecibidas por parte de clientes

e Garantiasdelos servicios de nuestraempresa recogidos contractualmente.

e Informesde visitas a clientes, que dan cuenta del seguimiento de los mismos, y
que setoman como punto de partida parala toma de decisionesy parala gestion
deincidencias, silas hubiera.

Através de las paginas web de las empresas que conforman SINERBA, el resto de grupo
deinterés esinformado de manera continua de nuestros avances profesionales.

Con la publicacion EINF hacemos un reporte de nuestra contribucion al Desarrollo
Sostenible, estrategias, politicas, gestion, procesos, riesgos y oportunidades.

Por tanto, la comunicacion es un motor fundamental en nuestra estrategia de RSC,
ademas de ayudar a mejorar la relacion con nuestros Grupos de Interés, nos permite:

- Fomentarlatransparencia
Construir relaciones basadas enla confianza
Posicionarsey poneren valor sus acciones de RSC

Reclamaciones

En relacion con la prestacion de nuestros servicios y relaciones con nuestros clientes,
estamos comprometidos con la maxima excelencia en nuestras practicas de negocio,
asegurando de forma muy estricta a través de procesos y equipos de negocio, legalesy
operativos, los compromisos adquiridos en todo momento en nuestros proyectos y
servicios. Todo ello nos lleva a alcanzar los mejores resultados, ya que tenemos una
relacion constante con nuestros clientes, que nos permite prevery resolver de manera
agil cualquier situacion para evitary reducir las reclamaciones, teniendo un porcentaje
delitigacion inexistente con nuestros clientes.
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7. ASPECTOS MATERIALESY COBERTURA

|dentificacion de los Aspectos materiales

Para la determinacion del principio de “Materialidad” de este informe nos basamos en
el analisis de riesgos y su cruce con los grupos de interés. De ahi, que los aspectos mas
relevantes de este informe son los relacionados con los impactos relacionados con
ambito laboral: Retencion del Talento, Seguridad y Salud de trabajadores/as e Igualdad
entre otros.

Para el siguiente ejercicio, se va a adoptar un enfoque de doble materialidad, con el
objetivode aumentar la transparenciay la estandarizacion de los productos financieros
en cuantoa sus caracteristicas medioambientalesy sociales, asicomoen loreferente a
nuestros objetivos sostenibles, sentando unos pilares del desarrollo sostenible e
impulsando al grupo empresarial a una mejora continua en su estrategia de
sostenibilidad.

Aplicamos todos los Principios establecidos, fundamentales para lograr una mayor
transparencia:

PRINCIPIOS PARA DETERMINAR EL CONTENIDO DEL INFORME DEL EINF

Participacion de los grupos de interés
Contexto de sostenibilidad
Materialidad

Exhaustividad

PRINCIPIOS PARA DETERMINAR LA CALIDAD DEL EINF

Equilibrio
Comparabilidad
Presicion
Puntualidad

Claridad

Fiabilidad

Tabla 6. Principios de transparencia.
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Riesgosy Oportunidades

Para determinar la materialidad hemos combinado factores internos, como la mision
general, la estrategia competitivay el mapa de riesgos de la compafiia, y externos como
las preocupacionesy expectativas expresadas directamente por las partes interesadas
a partir delos estudios de identificacion de expectativas.

Conelfindeidentificarlos riesgos de Responsabilidad Social Corporativa de SINERBA se
llevo a cabo unanalisisindependiente en la que se evaluan 4 areas de impacto, divididas
en10 subareas:

Etica de negocio

Medioambiente: Uso de recursos, Emisionesy Ecosistemas.

Social: Comunidad, Derechos Humanosy Clientela.

Laboral: Diversidad/Igualdad, Relaciones laborales retencion, Contratacion y
Retencion.

Hemos valorado dos tipos de riesgo:

El valor del riesgo en caso de que se produjese en SINERBA un incidente
relacionado con el mismo (alto, medio o bajo).

El impacto de ese incidente en cada grupo de interés que hemos identificado
(alto, medio o bajo)

ALTO

Etica de Negocio

Clientes
Laborales (SST e Igualdad)

Contrataciony Retencion
Diversidad

Condicionesy Relaciones
Comunidad

Uso de Recursos

Emisiones

Ecosistemas

BAJO

Diversidad

Derechos Humanos
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Posteriormente se estimo la probabilidad de que cada una de estas areas afectara alos
siguientes generadores de valor intangibles:

e ReputacionyMarca

e EficienciaOrganizativa

e CapitalHumano

e Cumplimiento Legal

e CompromisoconlaComunidad

Importancia de las Areas de Impacto en cada Generadores de Valor

20

ETICA MEDIO AMBIENTE SOCIAL LABORAL
Reputacion e Imagen ® Cumplimiento legal = Eficiencia organizativa
Capital Humano m Compromiso con la Comunidad

Grafico 3. Influencia de las Areas de impacto en cada uno de los Generadores de \alor.

Posteriormente analizamos el nivel estratégico de SINERBAy la eficacia con la que las
politicas desarrolladas e implantadas por la direccion general gestionan los riesgos
identificados en las fases anteriores, donde valoramos:

e Enfoque (Politicas dela Organizacion)
e Despliegue (Implantacion de politicas)
e Validacion

e RendimientooDesempefio

e Transparenciaycomunicacion
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Valoracion de riesgos Peso especifico de los riesgos

Usa de Reaurs:

Contratacidny Retencidn Contratacdn ¥
Retencdn; 12%

‘ondicionesy Relaciones laborals
Diversidad e lguakd

Chentesy usuarids

Derechos Humands

Comunid.

Etica de negocfo

Gréfico 4. Valoracion de riesgos y peso especifico de los riesgos en RSC.

La excelencia de SINERBA en la prestacion de servicios radica en la cualificacion delosy
las profesionales que trabajan para la compafiia, lo que convierte en un riesgo una
ineficaz gestion de este talento. Igualmente, ocurre en el caso de nuestros clientes,
grandes consultoras y multinacionales que nos homologan como empresa preferente
por la calidad del servicio prestado, la agilidad en las peticionesy el trato personalizado.
Todos y cada uno de estos valores que aportamos en nuestra relacion con nuestros
gruposdeinterés se sustentanenlatransparenciay en lagestion de nuestros proyectos.

Elanalisisyevaluacion incluyeron:

= Laidentificaciony clasificacion de riesgos RSC a nivel estratégico

= |aidentificacion de generadores de valor susceptibles de ser influidos por los
riesgos detectados a nivel estratégico

=  Evaluacion delenfoque de gestion de los riesgos identificados

SINERBA vela por la sostenibilidad del negocio en el tiempo, por lo que procede a la
identificacionygestionderiesgos.Este procesocomienza, aescalaglobal,enel Consejo
de Administracion, que seencargade supervisar el programa de gestion del riesgo, tanto
de forma directa como a través de su Comité Estratégico.

En el marco de este programa, se procede a la identificacion de los riesgos
operacionales, estratégicosy financieros de la compafiia, asi como los posibles riesgos
derivados de cambios legislativos o regulatorios; a la evaluacion y priorizacion de cada
unodeellos enfuncién de factores como la probabilidad de ocurrenciay la eficacia de la
estrategia de mitigacion; y a la elaboracion de planes para controlar, gestionar y
minimizar estos riesgos.

El informe pretende transmitir con total transparencia un modelo de gestion de
sostenibilidad empresarial orientado a la gestion de riesgos que nos ha permitido paliar
las consecuencias del posible impacto que pueda generar.

Hemos procedido a evaluar la calidad de nuestra organizacion y sistemas relacionados
con impactos en la sostenibilidad, con el fin de comprender la capacidad de gestionar
nuestros riesgos materiales de la RSC.
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Por tanto, se ha procedido a la identificacion de nuestros riesgos en Responsabilidad
Social Corporativa y su relevancia, ademas de analizar como SINERBA identifica y
gestiona sus riesgos RSC a nivel estratégico.

Elanalisisy evaluacion ha incluido, por tanto:

La identificacidn y clasificacidon de riesgos RSC de la SINERBA a nivel estratégico.

Identificacion de generadores que influyen los riesgos a nivel estratégico

Evaluacidon del enfoque de gestidn a los riesgos identificados

A continuacion, se muestran los riesgos de Responsabilidad Social Corporativa
identificados como la misma gestiona adecuadamente los riesgos identificados:

ETICA

Enfoque (Politica empresarial)

Transparencia y Despliegue (Implantacién de
comunicacién politicas)
Rendimiento o Desempefio Validacién
CLIENTES

Enfoque (Politica empresarial)

Transparencia y comunicacién Despliegue (Implantacién de politicas)

Rendimiento o Desempefio Validacién
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DIVERSIDAD E IGUALDAD

Enfoque (Politica empresarial)

Transparencia y comunicacién Q Despliegue (Implantacién de politicas)
Rendimiento o Desempefio alidacién

DIVERSIDAD E IGUALDAD

Enfoque (Politica empresarial)

Transparencia y comunicacién Q Despliegue (Implantacién de politicas)
Rendimiento o Desempefio lidacién

CONTRATACION Y RETENCION

Enfoque (Politica empresarial)

Rendimiento o Desempefio QDespegue (Implantacién de politicas)
Rendimiento o Desempefio alidacién

USO DE RECURSOS

Enfoque (Politica empresarial)

Transparencia y comunicacion Q Despliegue (Implantacién de politicas)

Rendimiento o Desempefio Validacién
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EMISIONES

Enfoque (Politica empresarial)

Transparencia y comunicacion Despliegue (Implantacién de politicas)

Rendimiento o Desempefio Validacién

ECOSISTEMAS

Enfoque (Politica empresarial)

Transparencia y comunicacion Despliegue (Implantacién de politicas)

Rendimiento o Desempefio Validacién

Gréfico 5. Despliegue de Politicas en base a los Riesgos detectados

Definimos la materialidad como el conjunto de asuntos significativos sobre los que la
compafiia informa de su desempefio en las dimensiones econdémica, ambiental y social
y que influye, de un modo sustancial, en las evaluaciones y decisiones de sus partes
interesadas. Este informe pretende transmitir con total transparencia un modelo de
gestion de laresponsabilidad empresarial orientado a la gestion de riesgos.

ASUNTOSMATERIALES ~ REFERENCIAENEL INFORME ~ ENFOQUE DE GESTION

Politica RSE
Politica de Calidad
ECONOMICOS Codigo Etico
Codigo de Conducta
Buen Gobierno 7.1Dimension Manual de Bienvenida
Codigo Etico Econdmica Sistema de Gestion Calidad
Empresarial (Impacto Plataforma Metacontrata
Calidad Econdémico) Compliance
Corrupciony Soborno Politica parala Gestion del
Cadena de Suministro Sistema Interno de Informaciony
Proteccion al Informante.
Canal Etico
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AMBIENTALES

Eficiencia Energética
Control Operacional
Aspectos Ambientales
Emisiones

Gestion deresiduos

(Gestion Ambiental)

Politica Ambiental
Politica Gestion Energética
Sistema de Gestion Ambiental
Sistema de Gestion de la Energia
Control Operacional Ambiental
Buenas Practicas Ambientales
Evaluacion impactos
ambientales
Procedimiento parala
planificacion energética
Identificaciony desarrollo de
Lineas deBase
Analisis de Consumos
Plan Movilidad
Plan de aprovisionamiento
Responsable
Certificado Eficiencia Energética

7.2 Dimension
Ambiental

SOCIALES

Relaciones Laborales
Igualdad de
Oportunidades
Seguridady Salud
Comunidad
Diversidad
Discapacidad
Derechos Humanos

Memoria Anual de SST
Manual Seguridad Vial
Plandelgualdad de
Oportunidades
Politica Desconexion Digital
Sistema de Gestion SST
Certificado
Servicio de Prevencion
7.3 Dimension Social Propio
(Repercusion Social) Politica Responsabilidad
Social
Plataforma RRHH
Canal ético
Protocolo de acoso sexual,
porrazon de sexoy libertad
de garantia sexual.
Plany Protocolo de actuacion
colectivo LGTBI

Tabla7.1dentificacion de Aspectos Materiales
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Como conclusion de los puntos anteriores realizamos el analisis DAFO del grupo
empresarial en el que cabe destacarlos principales factores:

- Fortaleza: la capacidad de gestionar proyectos diversificados con profesionalidad,
disponiendo de un historico que asi lo acredita, estando muchos de estos proyectos
consolidados y generando ingresos de forma recurrente en diversos sectores
(construccion, turismo, agricola y patrimonial).

- Oportunidad: Cartera de proyectos empresariales con altas rentabilidades esperadas
en sectoresdiversificados, varios de los cuales aportando ya ingresos y consolidados en
Sus respectivos sectores.

- Debilidad: capacidad limitada de inversion que condiciona la velocidad de desarrollo
de los proyectos endiversas fases de avance.

- Amenazas: Incremento de la desconfianza que limite las posibilidades de financiacion
e inversion para el desarrollo de proyectos empresariales, asi como el coste de
oportunidad que supondria no desarrollar estos proyectos por falta de inversion.

El analisis de la matriz DAFO se realiza de forma independiente por cada una de las
empresas y es presentado en el Plan Estratégico de SINERBA. A continuacion, se
muestra el DAFO integrado del holding empresarial.
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POSITIVOS NEGATIVOS
FORTALEZAS DEBILIDADES

Capacidad de gestionar proyectos
diversificados con profesionalidad,
disponiendode un historico que asilo
acredita, estando muchos de estos
proyectos consolidadosy generando
ingresos de forma recurrente en diversos
sectores (construccion, promociony
sostenibilidad)

Incremento de la desconfianza que limite las
posibilidades de financiacion e inversion para
eldesarrollo de proyectos empresariales, asi
como el coste de oportunidad que supondria
no desarrollar estos proyectos por falta de
inversion.

Coordinacion del Holding Empresarial

Falta de reconocimiento de marcade algunas
empresas del Holding. Conocimiento de marca
porsimisma

Equipo propio, multidisciplinar

Fuerza Comercial débil

Experiencia del equipo en el sector

Sedelogistica/central con localizacién unica

Capacidad Técnicay Financiera

Externalizacion departamentos/ proyectos
(Tailor)

Diversificacion de Servicio 360°

No fabricaciénde
producto/mobiliario/modular.

Actitud del personal favorable al ahorro
energetico

Personal Joven (Suba).

Compromisoy participacion dela
plantilla en el Sistema de Gestion
Integrado (CAMASS)

Alta rotacion en perfiles técnicos.

Satisfacciony Fidelidad del Cliente

Falta de suministro de equipos principales
(Sabia).

Capacidad articulacion proyectos de
Comunidades Energéticas Locales

Dificultad en el estudio de riesgos
psicosociales area construccion

Determinacion en laconsecucion del
logro

Dificultad en larecogida de datos para el
analisis delarevision energética

Plantilla formada en materia ambiental,
eficiencia energéticay seguridad y salud
en el trabajo.

No disponer de analizadores de redesen la
instalaciones dificultando la medicion de
consumos

Nuevas tecnologias implantadas.

Falta de planificacion energética

Estudio de mercado previoala
realizacion de inversiones, analizando
viabilidad y necesidades

Bajo indice de Siniestralidad

Sedisponedeclientes de gran entidad

Cartera de proyectos empresariales con
altasrentabilidades esperadas en
sectores

diversificados, varios de los cuales
aportandoya ingresosy consolidados en
SuS respectivos sectores.

Capacidad limitada de inversion que
condicionalavelocidad de desarrollo de los
proyectos en diversas fases de avance.

Sector Retail en Crecimiento

Competenciainternacional. Penetracion en
clientes globales desde extranjero

Estabilidad histérica/sector retail refugio
de capital

Faltade mano de obra especializada

Poca competenciaen servicios
integrales

Situacion de posible recesion econdmica, alta
tasadeinflacion crecimientodelPCe
incertidumbre

Clientes con capacidad adquisitivay
solvencia

Subida de costes materias primas,
combustible...

Subvenciones externas administracion

Tiempos de entrega materiales.
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Apoyo entidades financieras Paralizacion de obras.
Situacion geopoliticay del mix eléctrico
nacional (Sabia)

Contratacion de proyectos en modalidad

Precios altos.

Comunicacion fluida

COLABORATIVOS

Diversificacion geogréfica. Derrame de Vertidos

Construccion Industrializada, Crisis mundiales, conflictos bélicos entre
implantacion de nuevos sistemas paises que supongan incremento de materias
constructivos primas

Mejora de imagen corporativa con el
compromiso adquirido en materiade
sostenibilidad (eficiencia energética)
Demanda social creciente de reduccion
los consumos de energia que redunde en
mejoras ambientalesy de sostenibilidad
Ayudas econdmicasde las AAPPala
mejora de la eficiencia energética

8. NUESTRO DESEMPENO. ESTRATEGIAY ANALISIS

El firme compromiso mantenido por la empresa desde sus origenes por la excelenciay
mejora continua ha llevado a SINERBA a disefiar una estrategia de sostenibilidad, en la
queeldesarrolloecondmico, socialy medioambiental sonlos pilares sobrelos que pivota
el crecimiento de nuestras empresas.

ENFOQUE DIMENSION ECONOMICA (IMPACTO ECONOMICO)

Entendemos la Sostenibilidad en este aspecto econdmico como el equilibrio necesario
con los demas aspectos, Sociales y Ambientales en nuestra estructura como grupo
empresarial. Usando este criterio como referencia se establece control sobre aspectos
y riesgos financieros. Dentro del desempefio econémico, ponemos especial atencion a
la relacion con nuestros clientes, como uno de nuestros principales grupos de interés.
Asi asentamos esta relacion en dos politicas claves: Sistema de Gestion de Calidad y el
desarrollo del Plan Estratégico 2023-2027.

SINERBA ha desarrollado el Plan Estratégico 2023-2027 incluyendo los objetivos y hoja
de ruta que debemos seguir para alcanzarlos. Se ha alcanzado el objetivo de conseguir
en el mercado un posicionamiento en el ambito regional y que la marca SINERBA se
asocie a unacompafia de referencia en Andalucia.

Objetivos de Estabilidad:

e Diversificacion geografica
e Diversificacion enunidades de negocio
e Diversificacion en modalidad de contratacion

Fortalezas del Modelo:

e Jerarquiaclaramentedefinida
e Especializacion
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Obijetivos por departamentos

Flujo de informacion vertical

Comunicacion interna continuay permanente.
Comunicacion externa integrada en plan global de Mkt.
Filosofia “proyecto a proyecto”

Tranvesalidad

Diversificacion:

Potenciar delegaciones: integracion de delegados en Madrid, Gibraltary Canarias.
Impulso y reestructuracion de energia: incorporacion de director de unidad de
negocio de energia.

Posicionarnos en la oferta de obras hidraulicas: adquisicion de empresa con cartera
y estructura.

Acuerdos colaborativos con promotores.

Acuerdos de colaboracion con proveedoresy subcontratistas

Optimizacion del Departamento de Contratacion:

Mayor calidad de nuestros estudios:
Mediciones

Presupuestos basados en presupuestos reales
Alternativas

Formato ofertas

Seleccion declientes

Impulsar contratos colaborativos

Innovacion:

Acuerdos de industrializacion
Metodologia de trabajo colaborativo -BIM
SAP vertical

PRESTO

La estrategia financiera para respaldar el crecimiento proyectado pasa por las
siguientes directrices:

No ok W

Incremento de nuestro % de confirming. Actualmente estamosen un 10% y debemos
estar sobre el 18%

Necesidad de linea de avales.

Reduccion de préstamos societarios:

Necesidad para el incremento nuestro FM real.

Mejorar el endeudamiento.

Mejorarla ratio de solvenciay apalancamiento financiero

Reduccion de costes financieros.

Pagina 52[149



[ ]
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 sine rb d.

La estrategia empresarial de SINERBA se asienta en su filosofia empresarial a través de
su Mision, Vision y Valores, los cuales compartimos con nuestros diferentes grupos de
interésy a los que pueden acceder a través de nuestra web. Cada empresa, ha definido
su propia mision, vision y valores. Mediante un crecimiento sostenido y sostenible, ha
afianzadola posicion de susempresas endistintos sectores econdémicos. Partimos de la
siguiente base:

NUESTRA MISION

Impulsarlaexcelenciaencada proyectode construccion, inmobiliariosy sostenibilidad,
asicomo en cada una de nuestras actuaciones, comprometidos con las necesidades de
nuestros clientes y colaboradores con una ética solida de trabajo basada en nuestros
valores.

NUESTRA VISION.

serungruporeferenteenel panoramaempresarialandaluz entodas sus areasdeaccion,
un grupo consolidado, reconocidoy con un fuerte compromiso social fundamentado en
valores reconocibles.

Los proyectos se enriquecen con la estrecha colaboracion de cliente. Conocer al cliente
nos ayuda a comprender sus metasy tener una vision mas amplia que lo estrictamente
constructivo. Somos conscientes que por nuestras manos pasa no solo un proyecto
técnico, hay detras un concepto mucho mas amplio. En nuestras manos recae una
enorme responsabilidady por ello el grado de exigencia hacia nosotros/as mismos.

SINERBA ha cumplido con los criterios establecidos en términos de facturacion,
crecimiento sostenido, tamafioy rentabilidad.

Basamos la filosofia de SINERBA en cuatro principios enfocados al cliente:

e Cercania. Siempre accesibles.Conocemos a nuestros clientes, comprendemos sus
metasy buscamos una vision global del proyecto.

e Responsabilidad. Nos comprometemos. Asumimos como propios los objetivos de
nuestros clientes y nos dejamos la piel para conseguirlo.

e Implicacion. Enfocamos nuestra actividad en afrontar los nuevos retos de nuestros
clientes, aportar solucionesy cumplir objetivos.

e Capacidad. Ponemos a disposicion nuestro personal propioy los medios necesarios
para cumplir los plazosy garantizar la calidad.

En resumen, nuestros principales valores son la familia (cercania, equipo y respeto),
esfuerzo (actitud, empuje eilusion)y entrega (compromiso, rigory profesionalidad).

Claves de nuestro proyecto:

e FactorHumano
e Solvencia
e Sinlimites geograficos
e Elmejorservicio
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Tener el maximo control del proyecto y responder en un tiempo minimo es posible
graciasanuestraapuesta poruna plantilla propia, limitandoen lamedida delo posiblela
subcontratacion, lo que nos permite ofrecer el maximo control de los resultados y un
minimo tiempo de respuesta. A lo largo de los afios hemos ido formando un equipo de
personas que va creciendodia adia.

El sistema de gestion SAP Bussines One, nos da soporte en la mejora del control, la
planificacion y el seguimiento de todas las areas de la compafiia. Optimizar todos
nuestros procesos empresariales, tener acceso a toda la informacion de forma
confiable, precisa y oportuna (integridad de datos) y tener la posibilidad de compartir
informacion entre todos los componentes de la organizacion de una forma mas
controlada, son objetivos fundamentales de esta plataforma.

Damos apoyo a nuestros clientes con tiempos rapidos de respuesta a sus problemas, asi
como un eficiente manejo de informacién que nos permite la toma oportuna de
decisiones y disminucion de los costos totales de cada uno de nuestros proyectos. Por
tanto, este software nos da la posibilidad de un mejor control de la informacion
econdémica y administracion. Tiene caracter ERP (Enterprise Resource Planning -
Sistema de Planificacion de Recursos de Empresa) estd disefiado para optimizar
aquellos procesos clave de la constructora. Ejemplo de ellos son la gestion financiera,
gestion de ventas y clientes, control de compras e inventario, Business Intelligencey
analiticas e informes. Como resultado,

SINERBA da un paso masenlamejoray optimizacion de sus procesos, a fin de responder
con mayor eficacia a las exigencias y necesidades de sus proveedoresy clientes.

Tenemos implantando KAT Treasury, una Suite de Gestion y Automatizacion de la
Tesoreriay suContabilidad, que persigue los siguientes objetivos:

e Comunicacion de entrada con entidades financieras nacionales mediante la
integracion con las soluciones de conectividad bancaria de EDITRAN, descritas en
propuesta paralela.

e Integracion de la informacion relativa a KAT de las distintas entidades bancarias
para su tratamiento por empresa, banco, cuenta, via de cobro o pago, etc.

e Realizar previsiones automaticas de tesoreria y previsiones de disponibles a futuro.
Mediante la asignacion de estatus se pueden filtrar las previsiones por los criterios
que establezcala compafiia, probabilidad, estatus, financiacion, etc.

e Contrastar las previsiones de forma automatica con los movimientos reales,
reajuste automaticoy obtencion con el maximo detalle requerido las diferencias.

e Obtencion de toda la informacion relativa a movimientos bancarios y presentacion
con los niveles de agrupacion y analisis requeridos incluyendo negocio directo
generado a cada entidad financiera.

e Conciliacion bancaria desasistida multiapunte con una eficacia superior al 90% y
soporte parala conciliacion manual.

e Recalculo delas liquidaciones de intereses y comisiones, cuadros de amortizacion
de préstamos, aplicaciones de tipos de cambio e interés.

e Seguimientoy registrodefinanciacionesy seguros de cambio.
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e Contabilidad automatica de los movimientos bancarios y los cobros y pagos
relativos a la cartera a partir de los extractos bancarios.

Se ha implantado la plataforma on line DocuWare para automatizar el flujo de trabajo,
comenzando en los departamentos de compras y administracion. De forma progresiva,
se eliminaran los procesos en papel para convirtiéndolos en flujos de trabajo digitalesy
desbloquear la productividad de las personas que trabajan en la organizacion. Ademas,
se traduce en beneficios para el medioambiente, la combinacion no puede ser mas
ventajosa. El ahorro de papel desempefia un rol importante en nuestro compromiso
medioambiental, identificado como uno de los aspectos significativos en nuestra
evaluacion ambiental y que nos marcamos como indicador para seguir un control y
seguimiento del consumo de este recurso.

Nuestro objetivo principal ha de ser el de generar confianza y buscar la excelencia en
todo lo que hacemos. Uno de nuestros mejores principios es asegurar que los clientes
puedan confiaren nuestros productos por su calidad, innovacion y diferenciacion.

Todos nuestros servicios comercializados cumplen con los estandares de seguridad
exigidos por ley. Para ello aplicamos perfectamente las normas, las politicas y los
procedimientos de calidad a nuestros productos, ejecutando las mejores practicas de
comercializacion responsable. Nuestro éxito y futuro depende de la satisfaccion,
fidelidad y confianza de nuestros clientes, por lo que concentramos todos nuestros
esfuerzosenellosyenlas personas que lo hacen posible, todo el equipo humano que nos
rodea.

Ha sido un afio donde se ha visto aumentada la actividad y por tanto las facturaciones
han ido aumentadas significativamente respecto al afio anterior. Igualmente, el
impacto en la cuenta de resultados, obteniendo para este ejercicio un mayor equilibrio
en el control de costes, donde se han realizado avances significativos, mediante la
mejora de procesos.

SINERBA es responsable econdmicamente ante todos sus grupos de interés. Por ello,
nuestraorganizacion tiene adisposicion del publicoel balancey la cuentaderesultados.
Todas las organizaciones deben comprender que es necesario adoptar un modelo
economico verdaderamente sostenible.

En SINERBA utilizamos herramientas de control periddico y seguimiento de ratios que
tienen relacion con Presupuestos Provisionales y Reales, Balances y Cuenta de
Resultados, el endeudamiento o el uso de recursos ajenosy control de tesoreria

Los niveles de proteccion de calidad y trazabilidad en nuestros procesos estan
asegurados a traves de la aplicacion de las distintas normas de calidad. Tenemos el
firme compromiso de garantizar la maxima calidad de nuestros productos y de mejorar
nuestras marcas para ofrecer servicios que ayuden a las ciudades a ser mas sostenibles.

Inicialmente solo estaba implantado los sistemas de gestion en BILBA. Se ha procedido
aampliarlosalcancesen:
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SINERBAHOLDING, S.L.

Normas ISO 9001, 14001, 45001y 50001
SABIAENERGIA, S.L.U.

Normas ISO 9001, 14001y 50001

SUBA PROYECTOS COMPARTIDOS
Normas ISO 9001y 14001

TAILOR RETAILMAKERS, S.L.U.

Normas ISO 9001, 14001y 45001

Etica e Integridad

Nuestros valores corporativos, incluido nuestro compromiso de hacer negocios de
manera ética, legal e integra, son la base de nuestra cultura empresarial, alineada conla
Responsabilidad Social Corporativa, siendo piezas claves la Eticay el Buen Gobierno.

Actuar con ética empresarial supone trabajar con independencia, integridad moral y
respeto en el desarrollo de nuestro trabajo diario.

De ahi que tengamos implantado una Politica de RSC, un Cédigo Etico y de Conducta,
que es comunicado a todos nuestros grupos de interés. Estos dos ultimos documentos
implantados desde junio de 2018, se han actualizado en 2023 y pretende extender este
concepto de calidad al conjunto de actividades que realizamos en nuestra empresa,
constituyendo unadeclaracion de integridad y una buena muestra de nuestros valores.

Este Codigonos ayuda paraque todosy todas sepamos qué es una conducta profesional
en SINERBA y qué esperan de nosotros nuestros grupos de interés. Por supuesto, el
cumplimiento de la legislacion en todos sus ambitos, local, nacional e internacional es
una responsabilidad ineludible, pero nuestros valores deben ir mas alla y expresar el
compromiso de nuestraempresa, de las personas que lo formamosy de la sociedad que
la componen. Este documento estratégico viene a poner por escrito lo que venimos
haciendo desde hace décadas, tomar decisiones responsablesy éticas.

Nos indica diariamente directrices generales para seguir actuando como hasta ahora,
esdecir, delaforma correcta, que es seguir actuando todos con integridad.

Proporcionamos formacion en esta materia a todos nuestros/as empleados/as y otra
mas avanzada a aquellos con puestos de alto riesgo.

Se ha implantado un canal de denuncia, dando cumplimento Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativasy delucha contrala corrupcion https://compliance.materh.com/sinerba.

Este canal garantiza la transparencia en su funcionamiento, cumpliendo con cinco
requisitos fundamentales:

e Asegurarelanonimato delinformantey garantizarla confidencialidad de sus datos.
e Contarconuna persona responsable de la gestion del mismo.
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Enviar el acuse de recibo al informante (denunciante) en un plazo maximo de siete
dias naturales desde la recepcion de la denuncia.

Responder a la denuncia en un plazo maximo de tres meses a partir del acuse de
recibo o, del vencimiento del plazo de siete dias después de hacerse la denuncia.
Permitir el acceso externo desde fuera de la propia red corporativa. No solo los
trabajadores internos tienen derecho a denunciar. El canal ofrece la posibilidad de
ser utilizado por cualquier grupo de interés.

Nuestra reputacion y reconocimiento es la suma de los comportamientos de todos los
que formamos parte de esta gran empresa, es una responsabilidad compartida, por ello
contamos con todo el equipo que formamos SINERBA.

Disponemos de una politica de tolerancia cero con la corrupcion y realizamos un
seguimiento y un control continuo del cumplimiento de las politicas y procedimientos
internos, abordando los riesgos de cumplimientoen:

Politica para la Gestion del Sistema Interno de Informacion y Proteccion al
Informante.

Anticorrupcion

Blanqueo de capitales

Lucha contralacompetencia desleal

Proteccion de datos personales

Relaciones con funcionarios publicos

Cumplimiento comercial

Los principios rectores de la Politica para la Gestion del Sistema Interno de Informacién
y Proteccién al Informante:

Independencia: las comunicaciones recibidas se gestionaran por el Responsable del
Sistema Interno de Informacién, como érgano gestor de las denuncias, con plena
autonomia en sus decisiones, quien dispondra de todos los medios personales y
materiales necesarios para el ejercicio de sus funciones sin sometimiento a la
autoridad de los 6rganos de gobiernoy de administracion.

Autoridad: el Responsable del Sistema tiene la competenciay autoridad necesarias
para gestionar las comunicaciones enviadas a través de los canales de denuncias
internos, tramitar las comunicaciones recibidas y ejecutar todas las actuaciones
sobre lainformacion que se haya probadoy que sean requeridas en la Politica.
Objetividad: el Responsable del Sistema Interno de Informaciony el 6rganoinstructor
de las denuncias actuaran y resolveran motivadamente, evitando cualquier tipo de
arbitrariedad en sus actuaciones y garantizando el pleno cumplimiento de lo
dispuesto en esta Politica.

Confidencialidad y privacidad: la recepcion de la comunicacion, el acceso a su
contenido por todos aquellos autorizados para ello, asi como la posterior
investigacion e instruccion del proceso, se realizaran de manera discreta y
absolutamente confidencial, preservando la identidad de todas las personas
afectadas por la informacion suministrada y garantizando el cumplimiento de la
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normativa nacional y comunitaria relativa a la proteccion de datos de caracter
personal.

Anonimidad: en virtud de lo dispuesto en el articulo 7.3 de la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora dela proteccion delas personas que informen sobre infracciones
normativasy de lucha contra la corrupciony el articulo 24 de la Ley Organica 3/2018,
de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales, SINERBA declara licitas las comunicaciones anonimas. La investigacion e
instruccion del proceso en virtud de una denuncia anénima, se hara de oficio con
todaslas garantias precisas para no poner en riesgo la posible identificacion.

Prohibicion de represalias: en ningun caso se tomara represalia alguna contra las
personas que comuniquen de buena fe y con sospechas fundadas una posible
irregularidad o comportamiento ilicito, quedando a salvo la posibilidad de adopcion
de alguna sancién, de forma motivada, con base en lo dispuesto en la normativa
laboral de aplicacion, contra aquellas personas que formulen acusaciones falsas o
tergiversadas, con intencion de perjudicar. Asimismo, cabria la atenuacion o la
exencion de responsabilidad para aquellas personas que, estando relacionadas o
siendo participes con la ocurrencia de la irregularidad o comportamiento ilicito, lo
comuniquen al Responsable del Sistema Interno de Informacién y/o colaboren en la
investigacion siempre y cuando no se haya incoado aun el correspondiente
procedimiento sancionador.

En la busqueda de la excelencia, los valores presentados en el Codigo de FEtica
Empresarial expresan nuestro firme compromiso conlaéticaempresarial, incentivando
decisionesy practicas basadas en los principios de integridad, imparcialidad, legalidad
y respeto alas personas.

El Comité de Gestion Etica y RSE fue nombrado por la Alta Direccion. Su carécter serd
consultivo, siendo la direccion la que tome la decision en los asuntos sobre los que haya
que pronuncia RSC. El comité se retine de forma semestral. El Comité de Gestion Eticay
Responsabilidad Social ha establecido los mecanismos que faciliten la elaboracion,
revision, comprension y cumplimiento del codigo mencionado. Ademas, hemos
habilitado los canales necesarios para resolver dudas respecto al codigo, aceptar
sugerencias o permitir denuncias garantizando siempre la inexistencia de represalias.
Se deberia establecer una sistematica de gestion de estas consultas.

LaDireccionestableceycomunicalasmedidas sancionadoras que considere oportunas
en caso de incumplimiento del codigo.

Nos comprometemos a competir en los mercados de forma leal y no realizar publicidad
engafiosa o denigratoria de su competencia o de terceros. La obtencion de informacion
de terceros, incluyendo informacion de la competencia, se realizara inexcusablemente
de forma legal. La empresa cumplira la normativa de defensa de la competencia,
evitando cualquierconducta que constituya o pueda constituirunabusoorestriccionde
lacompetencia.
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Un aspectoimportante delaempresa esla publicidad, somos mucho mas que laimagen
de unos servicios, da forma nuestro prestigioy reconocimiento por fiabilidad y rigor. Las
acciones de publicidad de la empresa deben ser creativas y competitivas, pero, al
mismo tiempo, deben preservar la imagen de respetabilidad y confianza de nuestras
marcas.

Apostamos por una comunicacion y publicidad responsable, que se correspondan
totalmente con las politicas establecidas por la empresa. Debemos ser precavidos en la
seleccion de los medios en los cuales aparezcan nuestros mensajes publicitarios. No
debemos permitir que nuestros servicios se publiciten en medios que hacen uso
gratuito o excesivo de violencia o que son antisociales o que afecten adversamente al
prestigio de nuestra empresa. Para ello se ha procedido a reforzar el departamento de
marketingy comunicacion.

Conflictos de interés

No se han producido conflicto de intereses personales entre los grupos de interés con
SINERBA. Si se hubiera producido un conflicto de interés o si un/a colaborador/a se
encontrara frente a una situacion que pueda involucrar o dar lugar a un conflicto de
interés, el/la empleado/a debera comunicarlo a su superior inmediato y al Responsable
de RRHH, a fin de resolver la situacion de manera justay transparente.

Las relaciones personales en el trabajo no influyen en su capacidad para actuar en el
mejor interés de laempresa, no afectando a la relacion laboral. Las decisiones laborales
deben basarse en las calificaciones, el desempefio, las habilidades y la experiencia.

Obsequiosy otras cortesias de negocio

No setiene conocimientode quelas personas que conforman el grupode SINERBA hayan
aceptado algun tipo de dadiva o cortesia que comprometa su juicio, o que pudiera
influenciar de forma no adecuada a terceros, o que comprometa decisiones
empresariales.

Todos los/as profesionales de nuestra entidad garantizan que todos sus viajes de
negocios o actividades empresariales se realicen para alcanzar los objetivos previstos.
Los gastos de viaje son proporcionales, prudentes y de acuerdo con las politicas
corporativas de lasempresas.

Medidas contra la Corrupciény el Soborno

Con motivo de impulsar una politica de transparencia, y tras los cambios producidos en
los ultimos afios en el Codigo Penal, ahondando en el concepto de la responsabilidad
penal de la persona juridica, la direccion de SINERBA, consciente de los riesgos penales
que se pueden generar y a fin de evitar los mismos, se encuentra inmerso en la
implantacion de Modelo de Prevencion de Delitos (Compliance) cuyo objetivo es la
prevencion de Riesgos Penales, revisando nuestro codigo éticoy de conducta para todo
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el personaly partesinteresadas que establecen los valoresy pautas de comportamiento
responsabley transparente de todas las personas que trabajan en SINERBA.

Conforme a nuestra cultura de cumplimiento y ética empresarial, en fecha de junio de
2023 en reunion del Consejo de Administracion se realiza la presentacion de la politica
para la gestion del sistema interno de informacion y protecciéon del informante,
aprobacion dedicha politicay la designacion de los responsables del sistemainterno de
informacién de SINERBA.

S | =

En fecha septiembre de 2023 se realizé la reunion de lanzamiento del Organo
Compliance donde se ha constituido un Comité de Compliance como encargado de la
supervision del funcionamientoy cumplimiento del Modelo de Prevencion de Delitos. El
Comitéde Compliance sereunird cuando sereciban notificacionesatravés delcanal de
denunciasy siempre que lo considere necesario alguno de sus miembros.

Durante 2023 se han registrado dos comunicaciones a través del canal de denuncias,
ninguna fue admitidas a tramite por no estar dentro del alcance personal del Sistema
Interno de Informacion de SINERBA.

Se haplanificado para el siguiente ejercicio, una formacion del Modelo de Prevencion de
Delitosy el Mapa de Riesgos al drgano de administracion correspondiente.

La consultora externa esta trabajando en un inventario de comportamientos delictivos,
riesgos penalesy controles mitigantes.

Subvenciones

Dentro de nuestras obligaciones de transparencia en relacion con las Subvenciones y
ayudas publicas concedidas con indicacion de su importe, objetivo o finalidad y
beneficiarios, se indica la siguiente informacion:
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Entidad Convocante

Red. Es entidad publica adscrita
al Ministerio Asuntos
Economicos y Transformacion
Digital

Red. Es entidad publica adscrita
al Ministerio Asuntos
Economicos y Transformacion
Digital

Agencia Andaluza de la Energia

Agencia Andaluza dela Energia

Servicio Andaluz de Empleo

Consejeria de Empleo, Empresa
y Trabajo Autonomo de la Junta
de Andalucia

Consejeria de Empleo, Empresa
y Trabajo Auténomo de la Junta
de Andalucia

Consejeria de Empleo, Empresa
y Trabajo Autonomo de la Junta
de Andalucia

Consejeria de Empleo, Empresa
y Trabajo Auténomo de la Junta
de Andalucia

Consejeria de Empleo, Empresa
y Trabajo Autonomo de la Junta
de Andalucia

Fundacion Biodiversidad.
MITECO

Fundacion Biodiversidad.
MITECO

Fundacion Biodiversidad.
MITECO

Linea deayuda

Ayudas destinadas a la digitalizacion

de empresas del Segmento | (entre 10 y
menosde50empleados)enelmarcodela
Agenda Espafia Digital 2025(Programa Kit
Digital)

Ayudas destinadas a la digitalizacion

de empresas del Segmento | (entre 10 y
menosde50empleados)enelmarcodela
Agenda Espafia Digital 2025(Programa Kit
Digital)

Programa MOVES Ill de Incentivos a la
Movilidad Eficiente y Sostenible

Programa MOVES Il de Incentivos ala
Movilidad Eficiente y Sostenible

Linea de subvencion: linea 5.empleoy
transicion productiva hacia la economia
verde ola economiadigital

Incentivos dirigidos a impulsar la
recuperaciony la generacion delempleo
estable en Andalucia.

Incentivos dirigidos a impulsar la
recuperaciony la generacion delempleo
estable en Andalucia.

Incentivos dirigidos aimpulsar la
recuperaciony la generacion del empleo
estable en Andalucia.

Incentivos dirigidos a impulsar la
recuperaciony la generacion delempleo
estable en Andalucia.

Incentivos dirigidos aimpulsar la
recuperaciony la generacion del empleo
estable en Andalucia.

Subvenciones a la contratacion de
personas desempleadas en el ambitode
laeconomia verdey azul.

Subvenciones a la contratacion de
personas desempleadas en el ambitode
laeconomia verdey azul.

Subvenciones ala contratacion de
personas desempleadas en el ambito de
laeconomia verdey azul.

sinerba.

Subvencion (€)

12.000€
(LEBA)

6.000€
(SUBA)

48477,60€
(BILBA)

24129€
(LEBA)

4500,00€
(SABIA)

178500 €
(BILBA)

8.000€
(LEBA)

21.000€
(SNERBA)

5.000€
(SUBA)

4.000€
(MANERAS DE
VIVIR)

43.120€
(BILBA)

10.320€
(LEBA)

3.440€
(LIVETING)
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Subvenciones a la contratacion de
personas desempleadas en el ambito de
laeconomia verdey azul.

3440€
(SUBA)

Fundacion Biodiversidad.
MITECO

Tabla 8. Listado de subvenciones concedidas 2023

ENFOQUE DIMENSION AMBIENTAL (GESTION AMBIENTAL)

Basandonos en la economia y nuestro desempefio en sostenibilidad, asi como en
nuestros valores, nos comprometemos a abordar las cuestiones ambientales que son
importantes para nosotros y para nuestros grupos de interés. Los recursos economicos
dedicados a la gestion de aspectos ambientales estan relacionados con la gestion de
residuos, el mantenimiento de nuestras certificaciones, identificacion de requisitos
legalesy la mejora en la eficiencia de los consumos.

El principio de precaucion hace referencia al enfoque adoptado para abordar posibles
impactos ambientales. £/ Principio 15 de la Declaracion de Rio sobre el Medio ambiente y
el Desarrollo de las Naciones Unidas de 1992 afirma lo siguiente: «Con e/ fin de proteger
el medio ambiente, los Estados deberan aplicar ampliamente el criterio de precaucion
conforme a sus capacidades. Cuando haya peligro de dario grave o irreversible, la falta
de certeza clentifica absoluta no debera utilizarse como razon para postergar la
adopcion de medidas de costos eficaces para impedir la degradacion del medio
ambiente».

El disefio y ejecucion del modelo de gestion de riesgos ambientales del grupo de
empresas, asi como su actividad diaria en materia de prevencion de riesgos, pone de
manifiesto la aplicacion del principio de precaucion en SINERBA. El modelo cuenta con
distintos niveles de gestion independientes que trabajan de forma coordinada para
conseguir una mayor eficiencia en la gestion de riesgos.

SINERBA considera como una prioridad en todos sus procesos el respeto Medio
Ambiental, tomando medidas para prevenir los posibles impactos ambientales
negativos al Medioy disminuir su repercusion al Cambio Climatico. Con la modificacion
introducida como medida de apoyo a la Declaracion de Londres sobre el Cambio

Pagina 62(149



[ ]
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 sine rb d.

ClimaticodelSO, en laque se compromete a contribuir alaagenda climatica a través de
sus normasy publicaciones, se ha planificado para el proximo ejercicio la relevancia de
los riesgos del cambio climaticoy como esto afecta a nuestro sistema de gestion.

Entendemos por Gestion Ambiental Sostenible a la que trata de consumir el menor
numero y volumen posible de recursos naturales, en su caso la reutilizacion de
materiales siempre que técnicamente esté permitido, la minimizacion de impactos
negativos a flora, fauna y atmosfera, la adopcion de medidas correctoras en caso de
impactos negativos al Medio Ambientey en todo caso el uso de principio de precaucion
ante la incertidumbre de impacto negativo hacia el medio ambiente.

Hemos desarrollado un modelo de negocio basado en la sostenibilidad, trabajando de
forma proactiva tanto en la mitigaciéon de los impactos sobre el entorno como en la
sensibilizacion ambiental de todos sus grupos de interés.

Paraayudaranuestrosclientesatomarlasdecisionesestratégicascorrectaseimpulsar
su proceso de transformacion, les brindamos herramientas, tecnologias y una
metodologia holistica. De estaforma pueden impulsarla sostenibilidad en sus negocios,
operaciones, cadenas de suministroy su ecosistema, mientras nos aseguramos de que
la tecnologia se implanta de la forma mas sostenible posible. Esto permite a las
organizaciones desarrollar cadenas de valor mas circulares, seguras y con cero
emisiones, mientras les ofrecemos la informacion, las herramientas y la experiencia
necesarias paraembeber la sostenibilidad en cada eslabon de su cadena de suministro.

Una de las acciones establecidas por SINERBA para contribuir al desarrollo de una
economiacirculareslaampliaciénenlaimplantacidndel Sistema de Gestion Ambiental
segunla norma UNE-EN ISO 14001, en SINERBA (Bilba, Sabia, Subay Tailor), planificadas
la auditoria de certificacion para enero de 2024.

También se ha procedido a implantar un Sistema de Gestién de la Energia, basado en la
norma 1SO 50001:2018, en SINERBA, BILBA Y SABIA ENERGIA. La Direccién asume la
responsabilidad de la Gestion Energética de los procesos y actividades que se
desarrollan,yconlatotal participacion de todo el personal se compromete a alcanzarun
desempefio energético mejorado adquiriendo los siguientes compromisos:

- Mejorar de manera continua el desempefio energético asociado a nuestros
procesos, serviciosy actividades.

- Fomentareluso eficiente de la energiay el ahorro energético en sus instalaciones.

- Implementar nuevas tecnologiasy mejorar las existentes para consumir energia en
las instalaciones de manera mas eficiente.

- Mejorar los habitos de consumo de energia por parte de los/as trabajadores/as y
personal perteneciente a subcontratas.

Pagina 63/149



.
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 S l n e rba °

- Fomentar el empleo en la medida de lo posible de tecnologias renovables de
produccion de energia.

- Prevenir acciones que puedan generar elevados impactos energéticos en las
actividades de nuestrasempresas.

- Asegurar la disponibilidad de informacion y recursos para lograr los objetivos y
metas energéticas para la mejora continua.

- Apoyar la compra de productos eficientes en energia con el fin de mejorar el
rendimiento energético.

- Cumplir con los requisitos legislativos aplicables relacionados con sus usos y
consumos energeéticos.

- Garantizar el cumplimiento de los requisitos de sus clientes publicos y privados en
materia energética.

- Laaplicacion de criterios de eficiencia energética en la adquisicion de productos y
servicios, asicomoeneldisefio de sus procesosyen lasactividadesllevadas acabo.

Contaminacion

El Sistema de Gestion Ambiental esta orientado a
prevenir la contaminacion y reducir los impactos
ambientales alolargo de toda la cadena de valor.Uno
de los objetivos dentro de nuestro SGA es garantizar
el controly reduccion delasemisionesalaatmosfera,
mediante mejora continua de las tecnologias, el
empleo de las mejores técnicas disponibles y el
analisis control y minimizacion de los riesgos
ambientales.

\ i
b RN v

Para prevenir la contaminacion y reducir los impactos ambientales a lo largo de la
cadena de valor seguimos fomentando continuamente la implicacién de la plantilla,
empresas colaboradorasy partes interesadas, a través de jornadas de sensibilizacion.

Debidoala propiaactividadllevada acabo por SINERBA, lasemisiones estan provocadas
por contaminantes quimicos, acusticos y en menor medida luminicos. Respecto a la
contaminacion luminica tras el analisis de materialidad realizado, dichos temas no han
resultado relevantes, motivo por el cual no se incluye informacion al respecto. No
obstante, en relacion con los ruidos, las instalaciones que lo requieren cuentan con
medidas acusticas para asegurar el cumplimiento de los limites legales y reducir las
molestias a la poblacion y fauna del entorno, asi como con programas de vigilancia y
medida para asegurar el cumplimiento de dichos requisitos.

Impulsamos la movilidad sostenible para reducir las emisiones de GEl y también la
contaminacion atmosférica, contribuyendoalamejoradelacalidad delaire, llevandoun
control preventivo de toda la flota de vehiculos, haciendo un uso compartido de

vehiculos, valoracion de adquisicion de vehiculos de bajas emisiones, entre otros.
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Durante 2023, se ha desarrollado un Plan de Movilidad Eficiente. Para el siguiente
ejercicio se ha planificado una formacion de buenas practicas al respecto, dirigido a
todo el personal de SINERBA.

Economia circular, Prevenciény Gestién de Residuos

Unadelas metasestablecidas por SINERBA esla transicionauna
economia circular, usando los recursos naturales,
especialmente materiales sostenibles de origen bioldgico y
otras materias primas, en la produccion de modo mas eficiente
aumentando la durabilidad y responsabilidad de los productos
que utilizamos.

Desarrollamos diferentes lineas de accion centradas basadas en la mejora de la
ecoeficiencia en el uso de los recursos, la energia, el agua y las materias primas,
reduciendo el consumo, la contaminacion, los residuos y sus impactos sobre el medio
ambiente eimpulsandoiniciativas basadas enlaeconomiacircular.

En la gestion de residuos el principal objetivo de la organizacion es reducir el impacto
ambiental que éste genera en el Medio Ambiente. Para ello, SINERBA intenta fomentar
las actividades de prevencion, reutilizacion y reciclaje por encima de la valorizacion
energetica.

EnBILBA, trabajamos con el gestor de residuos homologado COCIRCULAR, que certifica
la trazabilidad completa de cada residuo de la obra y ofrece un informe final con el Sello
de Valorizacion, en el que se indica la valorizacion de residuos conseguidos, segun la
normativa de la Unién Europea. Este gestor tiene las siguientes funciones:

* Calculaelcubicaje por Tipologia LER con su tecnologiay comparan las tarifas de las
Gestoras que valorizan y emiten los certificados oportunos, asi como el % de
valorizacion a conseguiren cada obra, segun Normativa Europea y Estatal. Con todo
ello, nos presentan los calculos del coste econdmico de la partiday ahorro.

= ColaboraconelJefede Obra para la correcta ubicaciony sistemas de separacion de
residuos en obra, con el fin de adaptar el proceso a fases de las partidas a ejecutary
alespaciodisponible, optimizando procesos.

= Mensualmente nos envia los Informes en los que se adjunta la documentacion y
certificados de las Gestoras contratadas, asi como la trazabilidad de cada residuo
gestionadoenobra, indicando respecto al Estudioinicial, si hay desviacion respecto
al % de valorizacion, al cubicaje y desviacion econdmica, asi como medidas
correctoras.
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Actualmente, estamos negociando un acuerdo de colaboracion con el resto de
empresas de SINERBA.

Somosunaorganizacion comprometida con suentornoambientalyasilocomunicamos
a nuestros principales grupos de interés a través de nuestra Politica Medioambiental
disponible a todos nuestros grupos de interés a través de nuestra web. Somos
conscientes de la importancia de un uso adecuado de los materiales y productos que
utilizamos para prevenir la contaminacion medioambiental. Para ello se le da una gran
importancia a la formacion del personal en cuanto a la concienciaciony la ejecucion de
buenas practicas en durante el trabajo, para conseguir asi la mejora continua del
Sistema Gestion Ambiental, segun la norma1SO 14001:2015.

SINERBA aplica los siguientes enfoques en materia Ambiental:

e Planificacion Gestion Energética

e |dentificacion Lineas de Base Energéticas
e PlandeAprovisionamiento Sostenible
e Consumode Energia

e ConsumodeAgua

e Consumode Combustible

e Consumode Papel

e Impactos sobre Biodiversidad

e Emisiones, vertidosyresiduos

e Productosy servicio

e Cumplimiento normativo

e Transporteydesplazamientos

e Aspectosgenerales

Entre las actividades que realizar SINERBA para disminuir el impacto ambiental se
encuentra:

e Identificacion de los Usos de la Energia (Aparatos Electronicos, Climatizacion e
lluminacion)

e Analisisde consumo energético, combustible, papely agua

e Implantacion de unPlan de Gestion de Residuos

e Recicladoderesiduos potencialmente valorizables

e Luminariasdebajoconsumo

e Control Operacional Ambiental

e Evaluacion del Desempefio Ambiental

e Planificacion Energética

e PlandeMovilidad

e PlandeAprovisionamiento Responsable
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e Comunicacion Ambiental
e Certificacion de eficiencia energética de lasinstalaciones

Se ha planificado un cambio de instalaciones para todas las empresas que conforman
SINERBA para julio de 2024, en C/Avenida las Vegas, Poligono Industrial el Viso, en
Malaga. En el proyecto técnico se planifican actuaciones de Zonificacién y Control:

- Sistemas de Automatizacion y Control: Instalacion de sistemas de control
inteligentes en cada zona para monitorizar y ajustar automaticamente la
iluminacion, la climatizacion y otros dispositivos eléctricos en funcién de la
ocupaciony las necesidades especificas de casa area.

- Zonificacién Energética: Definicion de zonas energéticas, basadas en la funcion y
necesidades de cada zona y empresa. También la implantacion de sistemas
eléctricos modulares permitira ajustes independientes en cada zona, facilitando un
control preciso de consumo.

- Gestion del Consumo: Implementacion de Analizadores de redes y sistemas de
monitorizacion en tiempo real para realizar un seguimiento constante del consumo
de cada zona. Ante esta situacion se podran definir los limites de consumo eléctrico
y establecer alertas para notificar cuando se acerquen o accedan los limites (KPI).

Enlasempresas que notenemos certificado el sistema de gestion ambiental se aplica el
principiode precaucion para la gestion de riesgos ambientales, estableciendo una serie
de medidas preventivas en sus instalaciones con el objeto de minimizar los riesgos de
afeccional medio.

Para 2024, se ampliara el alcance ambiental en LEBA SERVICIOS Y OBRASS.L.

Uso Sostenible de los recursos

En nuestra Politica Ambiental tenemos establecido
como uno de los principios fundamentales la
eficiencia en el empleo de recursos, por tanto,
debemos sacar el maximo resultado de los recursos
procurando evitar cualquier perdida 0
desaprovechamiento.

Tenemos implantada una metodologia en nuestro
procedimiento de Control Operacional, para controlar
el consumo de recursos y materiales derivado de nuestras actividades. El objetivo es la
optimizacion y reduccion de la cantidad consumida de los mismos, siempre que sea
técnicayeconomicamente posible.
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SABIA, se encuentra homologada por AXPQ, para llevar a cabo sus propias instalaciones
de autoconsumo. Ademas, pertenece al Cluster de Eficiencia Energética de AEHCOS.
(Asociacion de Empresarios Hoteleros de la Costa del Sol)

Fomentamos obras respetuosas con el planeta y las personas con certificado BREEAM
(Building Research Establishment Environmental Assessment Methodology),
certificado de la construccion Sostenible, al tiempo que traslada la Responsabilidad
Social Corporativa a la sociedad y al mercado de forma inequivoca y facilmente
perceptible. Se evalia el desempefio de los edificios en una gama de aspectos
ambientales, sociales y economicos. Inicialmente implantado en BILBA. Se ha
planificado trasladar este modelo a las obras de TAILORy LEBA.

La certificacion BREEAM que implantamos en nuestras obras se presenta como el
método de evaluacion y certificacion de la sostenibilidad de la edificacion lider del
mundo y técnicamente mas avanzado, con una trayectoria de mas de 20 afios en el
mercado de la edificacion sostenible, contrastado con mas de 425.000 edificios
certificados, 2.000.000 registrados y una red de mas de 5.000 asesores independientes
reconocidos.

Bajo esta modalidad de certificacion, durante el ejercicio 2023 venimos ejecutando un
totalde 758 viviendas sobre untotal de 1226 viviendas en cartera, esto supone que el 62%
de las viviendas que construimos, lo hacemos bajo esta modalidad de construccion
sostenible.

Viviendas con Certificacion Ambiental
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Consumos de Papel

PAPEL (uds.500)
SINERBA  BILBA LEBA TAILOR SUBA SABIA  TOTAL

10,00 | 0,00 | 21,00 21,00 0,00 0,00 | 52,00
FEBRERO 5,00 0,00 | 11,00 10,00 5,00 500 | 36,00
10,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10,00 | 70,00 | 54,00 | 34,00 0,00 0,00 | 168,00

0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 | 10,00 | 20,00

500 | 50,00 | 0,00 20,00 0,00 0,00 | 75,00
AGOSTO 0,00 | 12500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 12500
SEPTIEMBRE  [JEON) 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 | 2500
OCTUBRE 0,00 | 12500 | 48,00 0,00 8,00 800 | 189,00
NOVIEMBRE 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00 0,00 | 40,00
DICIEMBRE 10,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10,00
55,00 370,00 134,00 14500 2300 23,00 750,00

7% 49% 18% 19% 3% 3% 100%

Tabla 9. Resurmen consumo de Papel 2023

Consumo por empresas

3% 3%
7%

19%

18% 49%

SINERBA = BILBA LEBA = TAILOR =SUBA = SABIA

Grafico 6. Consumo de papel 2023 por empresas.
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Papel Sinerba
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Gréfica 7. Comparativa del Consumo de Papel 2022-2023

ConsumodeEnergia

Identificacién delos Usos de la Energia

FUENTE DE ENERGIA TIPO DE ENERGIA USO DE LA ENERGIA
ELECTRICA ELECTRICIDAD CLIMATIZACION
ELECTRICA ELECTRICIDAD ILUMINACION
ELECTRICA ELECTRICIDAD EQUIPOS INFORMATICOS
COMBUSTIBLE DIESEL TRANSPORTE- MOVILIDAD
CLIMATIZACION 45% CONSUMO ENERGIA
ILUMINACION 25% CONSUMO ENERGIA

Tabla 10. Identificacion de los USEs
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Consumos de Electricidad

LUZ kWh
SINERBA BILBA LEBA TAILOR SUBA SABIA
ENERO 951,00 5.638,00 1.006,00 1.006,00 187,00 187,00 8.975,00
FEBRERO 758,00 5_497 00 2.745 50 2,745 50 42,00 42,00 11.830,00
MARZO 748,00 3.587,00 551,50 551,50 178,50 178,50 5.795,00
ABRIL 329,00 3.231,00 1.325,50 1.325,50 162,00 162,00 6.535,00
MAYO 368,00 3.825,00 581,50 581,50 131,00 131,00 5.818,00
JUNIO 446,00 5_401,00 337,00 337,00 534,50 534,50 8.590,00
JULIO 947,00 7.347,00 1.053,50 1.053,50 810,00 810,00 12.021,00
AGOSTO 797,00 6.601,00 1.005,50 1.005,50 450,00 650,00 10.709,00
sepTIEMBRE IIEEEH 4.330,00 606,00 606,00 748 50 748,50 7.508,00
OCTUBRE 301,00 8.900,00 776,50 776,50 744,00 744,00 12.242,00
noviemsre IIEENN 4.349,00 1.397,00 1.397,00 617,00 617,00 5.806,00
piciemere [IEEED 5.300,00 856,00 856,00 571,00 571,00 8.697,00
1107.526,00
% 0% 1% 1% 5% by 100%

Tabla 11. Consumo electricidad del GRUPO SINERBA 2023

Consumo por empresas

= SINERBA =BILBA =LEBA =TAILOR =SUBA = SABIA

Grafico 8. Consumo de electricidad 2023 porempresas.
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Consumo Luz Kwh
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Gréfico 9 Consumo de électricidad por meses
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Grafico 10. Comparativa del Consumo de electricidad 2022-2023

Incremento motivado por la ampliacién de las 3 delegaciones de Bilba (Alora, Mdlaga 'y
Estepona)
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Derivado de la implantacion del Sistema de Gestion Energético, tenemos la capacidad
de poderdeidentificarlaslineas de base. Acontinuacion, mostramos unejemplo, donde
se puede ver la linea de base de climatizacion, segun los periodos frios y calidos, y en
basealastemperaturas mensuales,donde se calculanlosresultados estimadosyreales.

ELECTRICIDAD (Climatizacién)

Variables Estimacion Real 2023

Relevantes (2) Real 2022(3) 2023 (4) Ahorro

Ta Ta

media media Consumo

Alora Alora Consumo (KWh) (Kwh) Consumo | Consumo Acumula Meta (5)

Enfriar Calenta Real 2022 Estimacion (KWh) (Kwh) do

2022 12022 2023
MESES (X1)*  (X2)*
Abril \ 21,00 196,20 161,30 427,95 266,65| 266,65 192,28
Mayo ‘ 24,00 129,60 175,39 341,10 165,71| 432,36 127,01
Junio ‘ 28,00 176,85 194,19 336,60 14241| 57477 173,31
Julio \ 31,00 232,65 208,29 148,05 -6024| 514,53 228,00
Agosto ‘ 31,00 204,30 208,29 165,60 4269 | 47185 200,21
Septie
mbre ‘ 28,00 202,05 194,19 200,70 65| 47836 198,01
Octubr
e ‘ 23,00 120,60 132,04 426,15 20411| 77247 118,19
Noviem ‘ 189,00
bre 18,00 : 24338 358,65 11527 | 887,75 185,22
Diciem
bre ‘ 16,00 245,25 287,91 211,05 7686| 810,88 240,35
Enero ‘ 15,00 311,40 310,18 135,45 17473 | 636,15 305,17
Febrero \ 16,00 300,15 287,91 193,05 -94,86 541,29 294,15
Marzo ‘ 18,00 338,40 243,38 0,00 -24338| 297,92 331,63

2646,45

Tabla 12 Linea Energética de Climatizacion de SINERBA HOLDING
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Evolucién Linea de Base de Climatizacion
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Grafico 11. Evolucion de la Linea de Base Climatizacion de SINERBA HOLDING

stnerba.
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ParalaLineade base delaelectricidad, derivada de los equipos informaticos, tomamos
como variables relevantes el numero de equiposy de personas.

ELECTRICIDAD (EQUIPOS INFORMATICOS)

Variables ‘ Real 2022 ‘ Real 2023
Relevantes (2) (3) Estimacién 2023 (4) Ahorro
No Personal | Consumo Consu
equipo deoficina | (KWh)Real Consumo (KWh) Consumo  mo  Acumul

(X1) (X2) Estimacién 2023 Meta (5)
Enero 37,00 16,00 207,60 203,65 237,75 341 34,11 203,45
Febrero 35,00 | 16,00 200,10 177,52 189,50 199 46,09 196,10
Marzo 40,00 | 16,00 225,60 242,84 187,00 | -5584| -975| 221,09
Abril 30,00 | 16,00 130,80 112,19 8225 | -2994| -39,69 128,18
Mayo 30,00 | 16,00 86,40 112,19 92,00 -20,19| -59,38 84,67
Junio 32,00 | 16,00 117,90 138,32 M50 | -26,82| -86,70 115,54
Julio 32,00 16,00 155,10 138,32 236,75 98,43 1,73 152,00
Agosto 32,00 | 16,00 136,20 138,32 199,25 6093 | 72,66| 13348
Septiembre XA 16,00 134,70 138,32 117,25 -21,07 51,59 132,01
Octubre 30,00 | 16,00 80,40 112,19 7525 | -3694| 14,65 78,79
Noviembre EEISKe[o] 16,00 126,00 112,19 107,25 -4,94 9,71 123,48
Diciembre 32,00 16,00 163,50 138,32 0,00 138,32 | -128,61 160,23

1.764,30

Tabla 13. Linea Energética de Equipos informaticos de SINERBA HOLDING

Evolucion Linea de Base
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Gréfico 12 Evolucion de la L inea de Base de Equipos Informaticos de SINERBA HOLDING
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Respecto ala Linea de base de la electricidad alineada a la iluminacion, tomamos como
variables relevantes el numero de horas con sol.

ELECTRICIDAD (ILUMINACION)

Rel\c/a?/gﬁ'?cleis(m Real 2022(3) Estimacion 2023 Rea(l 42)023 Ahorro
H°'?>qu)2' (h) Consumo (KWh) Consumo (KWh) Consumo  Consumo = Acumul
Real 2022 Estimacion 2023 (Kwh) (Kwh) ado
MESES
Enero 173,00 141,95 285,30 143,35 | 143,35 | 169,54
301,00
Febrero 166,75 143,77 22740 83,63 | 226,98 | 163,42
368,00
Marzo 188,00 123,46 224,40 100,94 | 327,93 | 184,24
392,00 106,8
Abil 109,00 116,18 98,70 1748 | 310,44 2
436,00
Mayo 72,00 102,85 110,40 755| 317,99 | 70,56
439,00
Junio 98,25 101,94 133,80 31,86 | 349,85| 96,29
447,00
Julio 129,25 99,51 284,10 18459 | 534,44 | 126,67
422,00
Agosto 113,50 107,09 239,10 132,01 66645 | 111,23
Septie 375,00
mbre 112,25 121,34 140,70 19,36 | 685,81 110,01
Octubr 357,00
e 67,00 126,79 90,30 -3649 | 649,32 | 6566
Novie 309,00 102,9
mbre 105,00 141,34 128,70 12,64 | 636,67 0
Diciem 300,00 1335
bre 136,25 144,07 0,00 144,07 | 492,60 3
1470,25

Tabla 14. Linea Energética de lluminacion de SINERBA HOLDING

Evolucion Linea de Base
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Grafico 13. Evolucion de la L inea de Base de lluminacion de SINERBA HOLDING
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Consumo de Combustible

COMBUSTIBLE (litros)

SINERBA BILBA LEBA SUBA  TAILOR SABIA TOTAL/MES

ENERO 956,26 20.688,00 | 4.295,00 [ 146,46 | 207536 | 281,36 | 2844244
FEBRERO 570,31 2144400 | 2681,00 | 97,88 | 151,02 | 29,60 26.333,81
MARZO 649,36 27.969,00 | 2.262,00 | 147,45 | 2.636,19 | 406,15 34.070,15
ABRIL 595,29 21.797,00 | 3.019,00 | 14543 | 183691 | 362,66 | 2775629
MAYO 680,74 29.927,00 | 3241,00 | 39,90 | 255111 | 706,43 | 37.146,18
JUNIO 682,45 27482,00 | 3.827,00 | 47,51 | 247747 | 616,67 | 3513310
JULIO 670,76 4.610,00 | 2910,00 | 131,02 | 2181,75 | 801,24 | 11.304,77
AGOSTO 825,97 20.528,00 | 2.087,00 | 10514 | 2.736,47 | 598,87 | 26.881,45
SEPTIEMBRE 890,64 30423,00 | 2.344,00 [ 64,06 | 2858,67 | 486,10 | 37.066,47
OCTUBRE 441,32 25.542,00 | 3.554,00 | 162,53 [ 3.04584 [ 605,65 | 3335134
NOVIEMBRE 446,90 29.316,00 | 2.685,00 | 155,84 | 2.834,25 | 777,07 | 3621506
DICIEMBRE 697,25 25.561,00 | 1.200,00 | 59,96 | 2.891,97 | 851,32 | 31.261,50
810725 285287,00 3410500 13038 2963701 652312 36496256
2,22% 78,17% 934% 036% 812% 1,79% 100,00%

Tabla 15. Consumo de Combustible 2023

Consumo por empresas

1,79% 2,22%

1 [
0,36%

<\

= SINERBA = BILBA =LEBA = SUBA =TAILOR = SABIA

Grafico 14. Consumo de Combustible 2023 porempresa

Pagina 771149



.
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 S l n e rba.

COMBUSTIBLE SINERBA
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Grafico 15. Comparativa del Consumo de Combustible

Hemos reducido un 4,3% el consumo de combustible respecto al ejercicio anterior, la
realizacion de un manual de buenas practicas para una movilidad sostenible junto con
la inclusion de medidas como la adquisicion de furgonetas de 9 y 6 plazas para los
desplazamientosenconjuntodelostrabajadores, asicomoelalquilerdeautobuses para
las obras con mayor numero de trabajadores han contribuido a esta reduccion de
combustible.

Consumode Agua
Agua (m3)

SINERBA BILBA LEBA TAILOR SUBA SABIA TOTAL

01 Enero / 31 Marzo 6,00 276,00 23,50 2350 0,00 000 329,00
01 Abril/ 30 Junio 6,00 249,00 24,00 2400 1,75 1,75 306,50
01 Julio / 30 Septiembre 300 313,00 48,00 48,00 3,25 5,25 422,50
01 Octubre / 31 Diciembre 6,00 6,00 12,00
15,00 838,00 95,50 95,50 13,00 13,00 1.070,00

1% 18% T P 1% 1% 100%

* Corresponde ogua sanaria de instalaciones Cficing Central

I sin datos emitidos por entidod responsable

Tabla 16. Consumo de Agua 2023
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Consumo por empresas

1%]1% 1%

= SINERBA = BILBA =LEBA =TAILOR =SUBA =SABIA

Gréfico 16. Consumo de Agua 2023 porempresa

Proteccidon de la Biodiversidad

La mayoria de nuestra actividad e instalaciones no se
desarrolla, ni estan ubicadas, en areas protegidas o de
especial interés desde el punto de vista de la biodiversidad,
por lo que dentro de un entorno urbano cumple toda la
normativay respeto por la biodiversidad del entorno. Aun asi,
para aquellos proyectos donde nuestra actividad pueda
suponer un impacto negativo sobre la biodiversidad del
emplazamiento, segun se refleje en informe previo por parte
deecologoexperto, realizamos la designacion de un Responsable de la Biodiversidad del
emplazamiento, el cual, se encargara del seguimientoy control delas recomendaciones
previamente establecidas por dicho ecologo en informe de gestion de la biodiversidad.

Las actividades del Responsable de la Biodiversidad del emplazamiento iran
encaminadas a:
e Aplicar medidas para el control de contaminacion del polvo
e Aplicar medidas para el control de contaminacion del agua
e Formacion a los trabajadores orientadas a evitar dafios en la ecologia del
emplazamiento durantela ejecucion de los trabajos.
e Registrar las acciones efectuadas para proteger la Biodiversidad y vigilar su
eficacia.
Cambio Climatico

Pagina 791149



[ ]
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 sine rb d.

Aunque consigan reducirse las emisiones de GEl, el cambio climatico es ya una realidad
y afecta a todos los paises de todos los continentes. Esta alterando las economias
nacionales y afectando a distintas vidas. Las temperaturas globales del planeta han
aumentado respecto al periodo preindustrial y sus efectos se estan haciendo sentir, por
ejemplo, en el aumento de la frecuencia de los fendmenos meteoroldgicos extremos.
Esta tendencia se mantendra en las proximas décadas, aunque se consigan reducir las
emisiones y frenar el aumento de temperaturas, debido a la inercia del sistema
climatico. En este contexto, la adaptacion al cambio climatico cobra especial
importancia.

El Acuerdo de Paris, aprobado en 2015, aspira a reforzar la capacidad de los paises para
lidiar con los efectos del cambio climatico mediante flujos financieros apropiados, un
nuevo marco tecnoldgicoy un marco de desarrollo de la capacidad mejorado.

SINERBA considera como una prioridad en todos sus procesos el respeto Medio
Ambiental, tomando medidas para prevenir los posibles impactos ambientales
negativos al Medioy disminuir su repercusion al Cambio Climatico. Con la modificacion
introducida como medida de apoyo a la Declaracion de Londres sobre el Cambio
ClimaticodelSO, en laque se compromete a contribuir alaagenda climatica a través de
susnormasy publicaciones, se ha planificado para el proximo ejercicio la identificacion,
analisis y relevancia de los riesgos del cambio climatico y como esto afecta a nuestro
sistema de gestion y grupos de interés, identificando las oportunidades que presenta
como desarrollo de proyectos renovables, impulso de la eficiencia energética,
digitalizaciony movilidad sostenible. La preocupacion dela organizacion por el impacto
de nuestra actividad en el medioambiente llevo a sistematizar las actuaciones
siguiendo el esquema de ISO 14001, Sistema de Gestion Ambiental y la adhesion al ODS
13: Accion porel clima.

LIVETING, empresa del grupo SINERBA especializada en la modernizacion de edificios.
Aunando elementos constructivos, tecnologicos y de disefio, permite la revalorizacion
de las viviendas, un considerable ahorro energético y mejora el confort de los espacios
habitables. Nace de un compromiso con el medio ambiente, con la sostenibilidad en la
edificaciony conlamejorade los espacios urbanos. Desde LIVETING asociamos nuestra
actividad a un uso racional de los recursos y a un crecimiento sostenible de nuestras
ciudades.Paraello, nuestra propuesta estd enfocada a daruna nueva vida alos edificios
existentes mejorandolos a nivel de valor, eficiencia, confort, espacioy seguridad.

Tras nuestras actuaciones se produce una mejora en la disponibilidad de recursos y en
la calidad de vida de los residentes al reducir las exigencias economicas para cubrir el
gasto energético del edificio. La reduccion de consumos generada por las actuaciones
sobre laenvolvente térmica de los edificiosy la mejora de la eficiencia energética de las
instalaciones por el uso de nuevos equipos mucho mas eficientes, reducen las
necesidadesdeenergiadelosedificios modernizadosy actualizadosy,conello, la huella
de carbono de los mismos reduciendo el impacto en el medio ambiente.
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ENFOQUE DIMENSION SOCIAL (REPERCUSION SOCIAL)

Nuestra estrategia en este ambito contempla las actuaciones relacionadas con el
compromiso de las relaciones con las personas que trabajan en SINERBA, la Comunidad
y los Derechos Humanos.

Un gran equipo humano compuesto por profesionales especializados en todas las
disciplinas, acostumbrado a enfrentarse a los retos que nos plantean y ofrecer
soluciones. Nos avala nuestra experiencia y una destacada actitud por superarse
constantemente. Las personas que forma parte del grupo SINERBA comparten tres
valores fundamentales: implicacion, capacidad y cercania.

Laboral

El equipo profesional de SINERBA presta servicio a todas las empresas del grupo a nivel
empresarial y de negocio, financiero, técnico y administrativo, aportando respaldo a
estas sociedades para que puedan desarrollar su actividad de forma éptima. Formado
por un equipo multidisciplinar con alto nivel de formacién y experiencia que cuenta con
por economistas, ingenieros, arquitectos y profesionales altamente cualificados
ordenados en los siguientes departamentos

* Direcciongeneral.

» Contabilidad, finanzasyfiscalidad.
* Administracion.

* Recursoshumanos.

* Marketingy comunicacion.

* Técnicoy urbanistico.

La parte laboral es una de las areas mas complejas, pero a la vez relevante para nuestra
organizacion, puesto que aqui se identifican los riesgos mas elevados para SINERBA,
junto con los aspectos éticos y los relacionados con la clientela. En este apartado,
analizamos las politicas y actuaciones vinculadas a la Diversidad e Igualdad,
Condicionesy Relaciones Laboralesy Contratacion y Retencion. El capital humano es el
verdaderovalordelaempresa,y poresonosesforzamosen cuidardiaadiaanuestros/as
empleados/as. Estamos convencidos de que los equipos motivados proporcionan a los
clientes productos y servicios altamente ajustados a sus necesidades. Para ello,
creamos un entorno colaborador, flexible, cordial, que permite a las personas desarrollar
sus capacidades, su creatividad y su motivacién para beneficio propio, de sus
compafieros/as y de nuestros clientes. El talento y las personas son la clave del
crecimiento de Holding. El dialogo de las empresas con sus empleadas y empleados
refleja transparenciay confianza.

La politica de gestion del talento en SINERBA se desarrolla y ejecuta desde el
departamento de RRHH. Desde esta area se desarrollan actuaciones encaminadas a
gestionartodoslosaspectosrelacionadoscon lascondiciones laboralesy lasrelaciones
que se establecen entre personal y empresa, asi como las acciones dirigidas a la
retencion de uno de los grupos de interés prioritarios para la empresa.
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Desde el momento en que detectamos una necesidad de personal, se activan nuestros
mecanismos de seleccion y contratacion, garantizando politicas de neutralidad de los
procedimientos en aspectos concretos como solicitudes de empleo, archivo de
informacion y datos personales, y decisiones sobre promociones. El dia de la
incorporacion del/a profesional a sunuevo puestode trabajoes crucial parafavorecer su
integracion dentro del equipo. Por esta razon, dentro de una agenda de formacion
planificada, son formados por los propios compafieros/as en distintas materias que
consideramos de relevancia para dar sus primeros pasos como empleado/a de la
compafiia, formaciéon que complementa la informacion contenida en los distintos
documentos que se les proporcionan.

Convenios Colectivos

La negociacion colectiva constituye un compromiso importante con las partes
interesadasy tiene especial relevancia para el presente Informe EINF. Junto al gobierno
corporativo, la negociacion colectiva forma parte del marco general que favorece
nuestra gestion responsable. EI 100% de nuestros/as trabajadores/as estan amparados
a los diferentes convenios colectivo aplicables en cada una de las empresas del grupo
SINERBA. Reconocemos el derecho de todos nuestros/as empleados/as vy
colaboradores/as a formary unirse a sindicatos y organizaciones de trabajadores/as de
su eleccion, asicomo a organizarse en torno a sus representantes sindicales y negociar
colectivamente.

De todas las empresas, BILBA es la que tiene Comité de Empresa, por las dimensionesy
necesidades de la plantilla. Esta representado por el sindicato de CCOO. El Comité de
empresa tiene una labor muy importante. Cumplimos con la normativa laboral, de
seguridad y salud laboral a través de las diferentes mejoras implantadas para alcanzar
unas condiciones 6ptimas de habitabilidad para estos/as trabajadores/as estacionales
y una mejora en su calidad de vida.

Convenios de aplicacion porempresa:

SINERBAHOLDING, S.L.

Asesoriasy Consultorias

BILBA CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURAS S.L.U.

VI Convenio General del Sector de la Construccion 2017-2021(prorrogado a 2026)
LEBA SERVICIOS Y OBRAS, S.L.U.

VIConvenio General del Sector de la Construccion 2017-2021(prorrogado a 2026)
TAILOR RETAIL MAKERS SL

VI Convenio General del Sector de la Construccion 2017-2021(prorrogado a 2026)
SABIAENERGIA, S.LU.

Conveniolngenieria
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% Personal Acogido a Convenio
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Gréfico 17. Porcentaje de personal acogido a convenio de aplicacion.

DATOS DE LAPLANTILLASINERBAHOLDING S.L.

DISTRIBUCION PLANTILLA SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA
Hombre 15 71%
Mujer 6 29%
Total plantilla 21 100%

Tabla 17. Distribucion de plantilla por sexo de Sinerba

B Hombre m Mujer

Gréfico 18. Distribucion de plantilla por sexo de Sinerba

DISTRIBUCION PLA A POR EDAD

Rangodeedad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
Menos de 20 0 0% 0 0% 0 0%
20a25 1 33% 2 67% 3 14%
25230 1 50% 1 50% 2 10%
30a35 1 100% 0 0% 1 5%
35a40 2 67% 1 33% 3 14%
40a45 2 100% 0 0% 2 10%
45a50 2 50% 2 50% 4 19%
50a55 5 100% 0 0% 5 24%
55a60 1 100% 0 0% 1 5%
Mas de 60 0 0% 0 0% 0 0%
Total plantilla 15 69% 6 29% 21 100%

Tabla 18 Distribucion de plantilla por sexo y edad de Sinerba
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D RIB ON P A A POR A ONALIDAD

Nacionalidad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
ESPANA 14 70% 6 30% 20 95%
HUNGRIA 1 100% 0 0% 1 5%
Total plantilla 15 69% 6 29% 21 100%

Tabla 19. Distribucion de plantilla por sexo, edad y nacionalidad de Sinerba

DISTRIB O POS D ONTRATO POR O

ombre | % Hombre e % e OTA % TOTA

Completa 14 70% 6 30% 20 95%
Indefinido 14 70% 6 30% 20 95%
Temporal 0 0% 0 0% 0 0%
Parcial 1 100% 0 0% 1 5%
Indefinido 0 0% 0 0% 0 0%
Temporal 1 100% 0 0% 1 5%

Tabla 20. Distribucion de plantilla por sexo y tipo de contrato de Sinerba

©

©
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s = Hombre
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 19. Personas porcontrato y jornada, segun sexo de Sinerba

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR EDAD

Jornada completa Jornada parcial
Rango de edad Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal TOTAL
Menos de 20 0
20a25
25230
30a35
35a40
40a45
45a50
50a55
55a60

Mas de 60
Total plantilla

—|o|lo|o|o|lojolo|lo|—
Nio|—|lo|~N|w—=|Nwlo

Blo|—=|o|n|r|w|=vv|o
o|lolo|olo|lo|lolo|lolo|o
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Tabla 21. Distribucion de plantilla por edad y tipo de contrato de Sinerba
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55a60
50a55
45a 50
40 a 45

= Completa - Indefinido

35a40 .
= Parcial - Temporal

30a35
25a30

20a25

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 20. Distribucion de plantilla poredad y tipo de contrato de Sinerba

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Jornada completa Jornada parcial
Clasificacion profesional Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal | TOTAL
Director/a general 1
Resp.administracion

Of. 12 administrativo
Arquitecto/a

Director/a auditoriay contab.
Resp-TIC

Director/a Serv.generales
Director/a RRHH

Director/a

Resp. Juridico

Tec. aux. soporte informatico
Aux. Admdtvo
Resp.Finanzas

Director/a Marketing

Office manager

Técnico/a Controller
Técnico/a RRHH

Técnico/a Marketing

Total plantilla

(ellellsllellellollellollollollollollo]llo]lo]lo]l o] (e} o]
llelleolleolleolleollelbdlellellelle]lleo]llellelleollollelle]
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N
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Tabla 22 Distribucion de plantilla por clasificacion profesional y tipo de contrato de Sinerba
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TECNICO/A MARKETING
TECNICO/A RRHH
TECNICO/A CONTROLLER
OFFICE MANAGER
DIRECTOR/A MARKETING
RESP-FINANZAS
AUX. ADMDTVO
TEC-AUX.SOPORTE...
RESP.JURIDICO

= Completa - Indefinido
DIRECTOR/A

= Parcial - Temporal

DIRECTOR/A RECURSOS...
DIRECTOR/A SERV.GENERALES
RESP-TIC

DIRECTOR/A AUDITORIAY...
ARQUITECTO/A
OF. 12 ADMINISTRATIVO

RESP-ADMINISTRACION

DIRECTOR/A GENERAL

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 21. Personas porcontratoy jornada, segun puesto de Sinerba

Durante el 2023 no se han producido bajas.

DISTRIBUCION DESPIDOS SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
Total plantilla 0 0%

Tabla 23. Distribucion de bajas laborales por sexo de Sinerba

Personas con discapacidad en plantilla durante el 2023 se han repartido en funcion del
sexo, como se observa a continuacion:

DISTRIBUCION DISCAPACIDAD SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
Total plantilla 0 0%

Tabla 24. Distribucion de personas discapacitadas porsexo de Sinerba
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Resultado del Registro Retributivo segun valoracidn de puestos de trabajo:

IMPORTES EFECTIVOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL

SALARIOBASE  GOMPLSAL ~ EXTRASALARIAL  RETRIBUCION

EFECTIVO

EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

TOTAL

IMPORTES EFECTIVOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

SALARIO BASE

EFECTIVO

TOTAL 18,93% 26,97%

IMPORTES EQUIPARADOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO

SALARIO BASE
EQUIPARADO

TOTAL 22,76% 22,76%

IMPORTES EQUIPARADOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADA

SALARIO BASE
EQUIPARADO

TOTAL 18,93% 26,97%
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BILBA CONSTRUCCION EINFRAESTRUCTURASS.L.

DISTRIBUCION PLANTILLA SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA
Hombre 792 96%
Mujer 37 1%
Total plantilla 829 100%

Tabla 26. Distribucion de plantilla por sexo de Bilba

%)

B Hombre ® Mujer

Gréfico 22 Distribucion de plantilla por sexo de Bilba

DISTRIBUCION PLA A POR EDAD

Rangodeedad | Hombre | % Hombre Mujer | %Mujer | TOTAL | %TOTAL
Menos de 20 10 100% 0 0% 10 1%
20a25 37 97% 1 3% 38 5%
25230 34 94% 2 6% 36 4%
30a35 75 90% 8 10% 83 10%
35a40 72 95% 4 5% 76 9%
40a45 103 94% 7 6% 110 13%
45250 125 93% 9 7% 134 16%
50a55 145 98% 3 2% 148 18%
55a60 127 98% 2 2% 129 16%
Mas de 60 64 98% 1 2% 65 0%
Total plantilla 792 96% 37 4% 829 100%
Tabla 27. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Bilba

DISTRIBUCION PLA A POR NACIONALIDAD
Nacionalidad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
ESPANA 752 0% 35 0% 787 95%
ARGELIA 1 100% 0 0% 1 <1%
ARGENTINA 1 100% 0 0% 1 <1%
BOLIVIA 1 100% 0 0% 1 <1%
COLOMBIA 4 100% 0 0% 4 <1%
ECUADOR 4 100% 0 0% 4 <1%
ITALIA 2 67% 1 33% 3 <1%
MARRUECOS 20 100% 0 0% 20 2%
MOLDAVIA 1 100% 0 0% 1 <1%
REINO UNIDO 0 0% 1 100% 0 <1%
RUMANIA 2 100% 0 0% 2 <1%
SENEGAL 1 100% 0 0% 1 <1%
UCRANIA 3 100% 0 0% 3 <1%
URUGUAY 1 100% 0 0% 1 <1%
Total plantilla 792 96% 37 4% 829 100%

Tabla 28. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Bilba
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D RIB O POS D ONTRATO POR O

ombre | % Hombre e % e OTA % TOTA
Completa| 789 96% 35 4% 824 99%
Indefinido 668 95% 33 5% 701 85%
Temporal 121 98% 2 2% 123 15%
Parcial 3 60% 2 40% 5 <1%
Indefinido 2 50% 2 50% 4 <1%
Temporal 1 100% 0 0% 1 <1%

Tabla 29. Distribucion de plantilla por sexo y tipo de contrato de Bilba

Temporal I

©

(]

& Indefinido .2 1} 2 |

= Hombre

©

o Temporal P -2 = Mujer
£

S Indefinido I T . cE
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Grafico 23 Personas porcontrato y jornada, segun sexo de Bilba

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR EDAD

Jornada completa Jornada parcial

Rango de edad Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal TOTAL
Menos de 20 10 0 0 0 10
20a25 31 4 2 1 38
25230 32 4 0 0 36
30a35 77 6 0 0 83
35a40 69 7 0 0 76
40a45 87 22 1 0 10
45a50 120 13 1 0 134
50a55 114 34 0 0 148
55a60 108 21 0 0 129
Mas de 60 53 12 0 0 65
Total plantilla 701 123 4 1 829

Tabla 30. Distribucion de plantilla poredad y tipo de contrato de Bilba

60 en adelante 53 12
55a 60 108 21
50a55 114 34
45 3 50 120 ~13-1 = Completa - Indefinido
40245 87 r—p ] = Completa - Temporal
35a40 69 e
30a35 77 == Parcial - Indefinido
25a30 32 —— = Parcial - Temporal
20a 25 31 G D G

20 o menos 10
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 24. Personas porcontrato y jornada, segun edad de Bilba
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DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONA

Jornada completa Jornada parcial

Clasificacion profesional Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal | TOTAL
Aux. Administrativo 8 10
Capataz 20 23
Oficial 12 Admtvo. 0 1
Ing. T.Industrial 1 1
Of. 12 Albafiil 153 180
Encargado/a 40 47
Of.1@gruista 55 64
Peodn 160 191
Jefe/agrupoenergia 1 1
Of. 22 encofrador 11 16
Of. 22 albafiil 27 30
Jefe/a grupo obra publica 1 1
Resp. ctas. por pagar 1 1
Jefe/a produccion 24 28
Jefe/adegrupo 2 2
Of.12encofrador 27 37
Jefe/adeobra 38 42

—_
o
—_
Y

Técnico/acompras
Of.1@replanteador
OFICIAL 18 OFICIO

Of. 1 maquinista

Jefe/a produccion
Of.12yesista

Of. 18 conductor

Of. 12 pintor

Controller
Administrativo/a obra
Of. 12 solador

Of. 1@ mecanico
Of.12ferralla

Of. 22 ferralla

Of. 12 alicatador

Resp. Dpto. Proy. Colaborat.
Of. 22 maquinista
Director/adePRL, cal.y MA
Técnico/adePRL, caly MA
Of. 12 soldador

Of. 12 administrativo
Jefe/a de estudios obra priv.
Of. 22 administrativo
Director/a obra privada
Técnico/a estudios
Administrativo/a PRL
Director/a general
Director/a delegacion

Of. 22 seguridad

Aux. Administrativo/obra
Jefe/a auditoria

—_
Y

[ellellellellellell Vielleolleollellellellellello]llo]llo]lo]llo]llo]llolleolleo]lleollelleolleolleollelbdiel el el lellelleo]l el el lellellellellellellel(a] s
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sinerba.

Jefe/ainstalaciones

Director/a de administracion

Jefe/a produccion edificacion

Dir. produccion

Director/a de obra publica

Técnico/a de postventa

Jefe/aobra

Encargado/a general

Director/a contratacion

Of.18electricista

Dtor.dto.econdmico

Vigilante

Encargado/adeobra

Aparejador/a

Director/a tec. Obra privada

Resp. Contabilidad y auditoria

Técnico/ainstalaciones

Técnico/a posventa

Técnico/aaux.Obra

Técnico/a estudio energia

—|O|O|0O|0O|0|0|0|I0|0|0|0|0o|—|O|o|o|—=|O|—

Total plantilla

701

123

AO|IOO|IO|O|IO|O|O|O|O0|0|0O|0|O0|O|O|O|o|o|0o

= OO0 |O|0|0O|0|O|0|0|O|0|Oo|o|O|o|o|o|o|o

(0]
O

Tabla 31. Distribucion de plantilla por clasificacion profesional y tipo de contrato de Bilba
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TECNICO/A ESTUDIO ENERGIA %
TECNICO/A AUX. OBRA 2
TECNICO/A POSVENTA %
TECNICO/A INSTALACIONES ,
RESP. CONTABILIDAD Y AUDITORIA 1
DIRECTOR/A TEC. OBRA PRIVADA 1
APAREJADOR/A EXPERIENC. + 2 ANOS 1
ENCARGADO/A DE OBRA 1
VIGILANTE 2
DTOR.DTO.ECONOMICO 1
OF. 12 ELECTRICISTA 1
DIRECTOR/A CONTRATACION 1
ENCARGADO/A GENERAL 1
JEFE/A OBRA 5 1
TECNICO/A DE POSTVENTA %
DIRECTOR/A DE OBRA PUBLICA 1
DIR.PRODUCCION 1
JEFE/A PRODUCCION EDIFICACION 1 1
DIRECTOR/A DE ADMINISTRACION 1
JEFE/A INSTALACIONES 1
JEFE/A AUDITORIA 1
AUX. ADMINISTRATIVO/OBRA 1
OF. 22 SEGURIDAD 1
DIRECTOR/A DELEGACION "
DIRECTOR/A GRAL 2
ADMINISTRATIVO/A PRL 2
TECNICO/A ESTUDIOS 6 3 2
DIRECTOR/A OBRA PRIVADA %
OF. 22 ADMINISTRATIVO 1
JEFE/A DE ESTUDIOS OBRA PRIVADA "
OF. 12 ADMINISTRATIVO
OF. 12 SOLDADOR 1 o
TECNICO/A DE PRL, CALIDAD Y MEDIO... 3 1 * Completa - Indefinido
DIRECTOR/A DE PRL, CALIDAD Y MEDIO... 1 = Completa - Temporal
OF. 22 MAQUINISTA
RESP. DPTO. PROYECTOS COLABORATIVOS 1 * Parcial - Indefinido
OF. 12 ALICATADOR & = Parcial - Temporal
OF. 22 FERRALLA 4
OF. 12 FERRALLA 3
OF. 12 MECANICO 2
OF. 12 SOLADOR 4
ADMINISTRATIVO/A OBRA 2
CONTROLLER 1
OF. 12 PINTOR 6 "
OF. 12 CONDUCTOR 3 ——
OF. 12 YESISTA 2
JEFE PRODUCCION
OF. 12 MAQUINISTA 6 1
OFICIAL 12 OFICIO 3 1
OF. 12 REPLANTEADOR 8 ==
TECNICO/A COMPRAS 10 e
JEFE/A DE OBRA 38 e
OF. 12 ENCOFRADOR 27 10
JEFE/A DE GRUPO 2
JEFE/A PRODUCCION 24 4
RESP.CTAS.POR PAGAR 1
JEFE/A GRUPO OBRA PUBLICA "
OF. 22 ALBANIL 7 g
OF. 22 ENCOFRADOR 11 5
JEFE/A GRUPO ENERGIA 1
PEON 160 31
OF. 12 GRUISTA
ENCARGADO/A 40 7
OF. 12 ALBANIL 153 27
ING.T.INDUSTRIAL 1
OFICIAL 12 ADMTVO %
CAPATAZ 20 3
AUX. ADMINISTRATIVO 8 e e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 25. Personas porcontrato y jornada, segun puesto de Bilba
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Las bajas durante el 2023 se han repartido en funcion del sexo, como se observa a
continuacion:

DISTRIBUCION DESPIDOS SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 63 98%
Mujer 1 2%
Total plantilla 64 100%

Tabla 32. Distribucion de bajas por sexo de Bilba

Personas con discapacidad en plantilla durante el 2023 se han repartido en funcion del
Sexo,como se observa a continuacion:

DISTRIBUCION DISCAPACIDAD SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 10 100%
Mujer 0 0%
Total plantilla 10 100%

Tabla 33. Distribucion de personas discapacitadas por sexo de Bilba

Resultado del Registro Retributivo segun valoracion de puestos de trabajo:

IMPORTES EFECTIVOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

SALARIO BASE

EFECTIVO

TOTAL -24,22% -7,81% -8,45% 9,05%

IMPORTES EFECTIVOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL |
EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EFECTIVO EFECTIVAS

SALARIO BASE TOTAL COMPL.SAL
EFECTIVO EFECTIVO

TOTAL -26,40 % -7,71% -24,35%

IMPORTES EQUIPARADOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL

SALARIOBASE COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION

EQUIPARADO

EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADAS

TOTAL
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IMPORTES EQUIPARADOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL
S%SEAORI;ADSOE COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO

TOTAL -0,80%

Tabla 34. Diferencia Salarial de Bilba

La diferencia existente en el salario base y los diferentes complementos salariales y
extrasalariales, viene motivada por:

e Latemporalidady parcialidad del personal.
e Lasegregacion horizontaly vertical

e La asignacion de complementos asociados a acciones tradicionalmente
masculinizadas.

LEBA SERVICIOS Y OBRASS.L.

DISTRIBUCION PLANTILLA SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA
Hombre 37 92%
Mujer 3 8%
Total plantilla 40 100%

Tabla 35. Distribucion de plantilla por sexo de Leba

® Hombre m Mujer

Grafico 26. Distribucion de plantilla por sexo de Leba
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D RIB ON PLA APOREDAD
Rangodeedad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
Menos de 20 0 0% 0 0% 0 0%
20a25 0 0% 0 0% 0 0%
25a30 1 50% 1 50% 2 5%
30a35 4 100% 0 0% 4 10%
35a40 8 100% 0 0% 8 20%
40a45 5 83% 1 17% 6 15%
453250 8 89% 1 11% 9 23%
50a55 5 100% 0 0% 5 12%
55260 4 100% 0 0% 4 10%
Mas de 60 2 100% 0 0% 2 5%
Total plantilla Sy 92% 8 8% 40 100%
Tabla 36. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Leba
) RIB ON PLA A PORNACIONALIDAD
Nacionalidad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
ESPANA 34 84% 3 16% 37 92.5%
BRASIL 1 100% 0 0% 1 25%
RUMANIA 1 100% 0 0% 1 2.5%
SENEGAL 1 100% 0 0% 1 2.5%
Total plantilla £y 92% 8 8% 40 100%
Tabla 37. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Leba
DISTRIB O POS DE CONTRATO POR O
ombre | % Hombre e % e OTA % TOTA
Completa 8/ 95% 2 5% 39 97.5%
Indefinido 18 100% 0 0% 18 45%
Temporal 19 90% 2 10% 21 52.5%
Parcial 0 0% 1 100% 1 25%
Indefinido 0 0% 0 0% 0 0%
Temporal 0 0% 1 100% 1 2.5%
Tabla 38. Distribucion de plantilla por sexo y tipo de contrato de Leba
é Temporal |
Temporal [ T = Hombre
= Mujer

Completa

0%

20% 40%

60%

80%

Indefinido

100%
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Grafico 27. Personas porcontrato y jornada, segun sexo de Leba

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR EDAD

Jornada completa Jornada parcial
Rango de edad Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal TOTAL
Menos de 20 0 0 0 0 0
20a25 0 0 0 0 0
25230 0 1 0 1 2
30a35 2 2 0 0 4
35240 3 5 0 0 8
40a45 4 2 0 0 6
45a50 5 4 0 0 9
50a55 2 3 0 0 5
55260 2 2 0 0 4
Mas de 60 0 2 0 0 2
Total plantilla 18 21 0 1 40

Tabla 39. Distribucion de plantilla poredad y tipo de contrato de Leba

60 en adelante A E———
552360 ) )
50255 ) S S

453 50 o S S — = Completa - Indefinido

40 245 I D — = Completa - Temporal
3540  —— e Parcial - Temporal
302 35 ) ) S

25330 me——— 1

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Grafico 28. Personas porcontratoy jornada, segun edad de Leba

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Jornadacompleta Jornada parcial

Clasificacion profesional Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal | TOTAL
Auxiliaradmtvo. 0 2 0 0 2
Encargado/a 0 1 0 0 1
Encargado/a general 2 2 0 0 4
OFICIAL 12 ADMTVO 0 0 0 1 1
OFICIAL 1° 11 7 0 0 18
OFICIAL 2° 1 0 0 0 1
Peodn 3 7 0 0 10
Personal titulado medio 1 2 0 0 3
Total plantilla 18 21 0 1 40

Tabla 40. Distribucion de plantilla por clasificacion profesional y tipo de contrato de Leba
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PERSONAL TITULADO MEDIO
PEON

OFICIAL 2¢

= Completa - Temporal
OFICIAL 12 ADMTVO
Parcial - Temporal

T I

© 3 IS

I
oriciaL1e T = Completa - Indefinido

1

ENCARGADO/A GENERAL 2 D2

ENCARGADO/A

auxiuar AovTvo [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 29. Personas porcontrato y jornada, segun puesto de Leba

Las bajas durante el 2023 se han repartido en funcion del sexo, como se observa a
continuacion:

DISTRIBUCION DESPIDOS SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 1 50%
Mujer 1 50%
Total plantilla 2 100%

Tabla 41. Distribucion de bajas por sexo de Leba

Personas con discapacidad en plantilla durante el 2023 se han repartido en funcion del
Sexo,como se observa a continuacion:

DISTRIBUCION DISCAPACIDAD SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
Total plantilla 0 0%

Tabla 42 Distribucion de personas discapacitadas porsexo de Leba
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Resultado del Registro Retributivo segun valoracidn de puestos de trabajo:

IMPORTES EFECTIVOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION

SALARIO BASE

EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

TOTAL 12% 0 0 12%

IMPORTES EFECTIVOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

SALARIO BASE
EFECTIVO

TOTAL 14% 0 0 14%

IMPORTES EQUIPARADOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO

SALARIO BASE
EQUIPARADO

TOTAL 0 0 0 0

IMPORTES EQUIPARADOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO

SALARIO BASE

EQUIPARADO

TOTAL 0 0 0 0
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SUBA PROYECTOS COMPARTIDOSS.L.

DISTRIBUCION PLANTILLA SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA

Hombre 6 67%
Mujer 3 33%
Total plantilla 9 100%

Tabla 44. Distribucion de plantilla por sexo de Suba

® Hombre ™ Mujer

Grafico 30. Distribucion de plantilla por sexo de Suba

DISTRIBUCION PLA A POR EDAD

Rangodeedad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
Menos de 20 0 0% 0 0% 0 0%
20a25 0 0% 0 0% 0 0%
25230 1 33% 2 67% 3 33%
30a35 0 0% 0 0% 0 0%
35a40 1 50% 1 50% 2 22%
40a45 0 0% 0 0% 0 0%
45a50 2 100% 0 0% 2 22%
50a55 1 100% 0 0% 1 11%
55a60 1 100% 0 0% 1 11%
Mas de 60 0 0% 0 0% 0 0%
Total plantilla 6 67% 3 33% 9 100%
Tabla 45. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Suba

DISTRIBUCION PLA A POR NACIONALIDAD
Nacionalidad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
ESPANA 6 67% 3 33% 9 100%
Total plantilla 6 67% 3 33% 9 100%

Tabla 46. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Suba
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D RIB O POS D ONTRATO POR O

ombre | % Hombre e % e OTA % TOTA

Completa 6 75% 2 25% 8 89%
Indefinido 6 75% 2 25% 8 89%
Temporal 0 0% 0 0% 0 0%
Parcial 0 0% 1 100% 1 1%
Indefinido 0 0% 0 0% 0 0%
Temporal 0 0% 1 100% 1 1%

Tabla 47. Distribucion de plantilla por sexo y tipo de contrato de Suba

Parcial

= Hombre
= Mujer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Completa

Grafico 31. Personas porcontrato y jornada, segun sexo de Suba

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR EDAD

Jornada completa Jornada parcial
Rangode edad Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal TOTAL
Menos de 20
20a?25
25230
30a35
35a40
40a45
45a50
50a55
55a60

Mas de 60

Total plantilla
Tabla 48. Distribucion de plantilla poredad y tipo de contrato de Suba

QO O—=|=(NOINO|INO|O
eollellollelleollolleollo]llo]lleo]{e]
ellolle)lolleo]lolleollo)lo]lo] o]
— | O|O|O|O0|0|0|0|—=|O|O
O O|—=[=INOIN|O|w|O|O

55260
50255
45350 = Completa - Indefinido
35340 | = Parcial - Temporal
25230 I

0% 20%  40%  60%  80%  100%

Grafico 32 Personas porcontrato y jornada, segun edad de Suba
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DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Jornada completa Jornada parcial
Clasificacion profesional Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal | TOTAL
Aux. Administrativo 2 0 0 0 2
Resp. Proyectos 1 0 0 0 1
Director/a financiero 1 0 0 0 1
Director/a técnico 1 0 0 0 1
Director/a general 2 0 0 0 2
Tecnico/a juridico 1 0 0 1 2
Total plantilla 8 0 0 1 9

Tabla 49. Distribucion de plantilla por clasificacion profesional y tipo de contrato de Suba

TECNICO/A JURIDICO

DIRECTOR/A GENERAL

DIRECTOR/A TECNICO

DIRECTOR/A FINANCIERO

RESP. PROYECTOS

AUX. ADMINISTRATIVO

0%

20% 40% 60% 80%

= Completa - Indefinido

m Parcial - Temporal

100%

Grafico 33. Personas porcontrato y jornada, segun puesto de Suba

Las bajas durante el 2023 se han repartido en funcion del sexo, como se observa a

continuacion:

DISTRIBUCION DESPIDOS SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 100%
Total plantilla 100%

Tabla 50. Distribucion de despidos porsexo de Suba

Personas con discapacidad en plantilla durante el 2023 se han repartido en funcion del
sexo, como se observa a continuacion:

DISTRIBUCION DISCAPACIDAD SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
Total plantilla 0 0%

Tabla 51. Distribucion de personas discapacitadas porsexo de Suba
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Resultado del Registro Retributivo segun valoracidn de puestos de trabajo:

IMPORTES EFECTIVOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION

SALARIO BASE

EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

TOTAL 0 0 0 0

IMPORTES EFECTIVOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

SALARIO BASE
EFECTIVO

TOTAL 0 0 0 0

IMPORTES EQUIPARADOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO

SALARIO BASE
EQUIPARADO

TOTAL 0 0 0 0

IMPORTES EQUIPARADOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO

SALARIO BASE

EQUIPARADO

TOTAL 0 0 0 0

En este caso no se puede analizar si existe o no brecha salarial porque no coinciden hombrey
mujeres en los mismos puestos.
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SABIAENERGIAS.L.

DISTRIBUCION PLANTILLA SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA

Hombre 12 86%
Mujer 2 14%
Total plantilla 14 100%

Tabla 53. Distribucion de plantilla por sexo de Sabia

® Hombre m Mujer

Grafico 34. Distribucion de plantilla por sexo de Sabia

DISTRIBUCION PLA A POR EDAD

Rangodeedad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
Menos de 20 0 0% 0 0% 0 0%
20a25 2 100% 0 0% 2 14%
25230 4 67% 2 33% 6 43%
30a35 1 100% 0 0% 1 7%
35a40 0 0% 0 0% 0 0%
40a45 2 100% 0 0% 2 14%
45a50 1 0% 0 0% 1 7%
50a55 1 100% 0 0% 1 7%
55260 0 0% 0 0% 0 0%
Mas de 60 1 100% 0 0% 1 7%
Total plantilla 12 86% 2 14% 14 100%
Tabla 54. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Sabia

DISTRIBUCION PLA A POR NACIONALIDAD
Nacionalidad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
ESPANA 12 86% 2 14% 14 100%
Total plantilla 12 86% 2 14% 14 100%

Tabla 55. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Sabia
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DISTRIB O POS D ONTRATO POR O

ombre | % Hombre e % e OTA % TOTA

Completa 12 86% 2 14% 14 100%
Indefinido 8 80% 2 20% 10 1%
Temporal 4 100% 0 0% 0 29%
Parcial 0 0% 0 0% 0 0%
Indefinido 0 0% 0 0% 0 0%
Temporal 0 0% 0 0% 0 0%

Tabla 56. Distribucion de plantilla por sexo y tipo de contrato de Sabia

= Hombre
Bl

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Completa

Indefinido

Gréfico 35. Personas porcontrato y jornada, segun sexo de Sabia

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR EDAD

Jornada completa Jornada parcial

Rango de edad Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal TOTAL
Menos de 20 0 0 0 0 0
20225 2 0 0 2
25230 4 2 0 0 6
30a35 1 0 0 0 1
35240 0 0 0 0 0
40a45 2 0 0 0 2
45a50 1 0 0 0 1
50a55 1 0 0 0 1
55a60 0 0 0 0 0
Mas de 60 0 0 0 1
Total plantilla 10 0 4 0 14

Tabla 57. Distribucion de plantilla poredad y tipo de contrato de Sabia

60 en adelante
50a55
45a 50
40 a 45 = Completa - Indefinido
30a35 = Completa - Temporal
25a30

20a 25

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Jornada completa Jornada parcial

Clasificacion profesional Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal | TOTAL
Aux. Administrativo 2 0 0 0 2
Ingeniero/a 3 2 0 0 5
Director/a gerente 2 0 0 0 2
Ingeniero/a industrial 2 2 0 0 4
Responsable comercial 1 0 0 0 1
Director/a 1 0 0 0 1
Total plantilla 10 4 0 0 14

Grafico 36. Personas porcontrato y jornada, segun edad de Sabia
Tabla 58. Distribucion de plantilla por clasificacion profesional y tipo de contrato de Sabia

DIRECTOR/A .
RESPONSABLE COMERCIAL [T
INGENIERO/A INDUSTRIAL [N
= Completa - Indefinido
DIRECTOR/A GERENTE [T = Completa - Temporal
INGENIERO/A IS .
AUX. ADMINISTRATIVO .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 37. Personas por contrato y jornada, segun puesto de Sabia

Las bajas durante el 2023 se han repartido en funcion del sexo, como se observa a
continuacion:

DISTRIBUCION DESPIDOS SEGUN SEXO
SEXO | PLANTILLA

Hombre 1 100%
Mujer 0 0%
Total plantilla 1 100%

Tabla 59. Distribucion de bajas por sexo de Sabia

Personas con discapacidad en plantilla durante el 2023 se han repartido en funcion del
sexo, como se observa a continuacion:

DISTRIBUCION DISCAPACIDAD SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
Total plantilla 0 0%

Tabla 60. Distribucion de personas discapacitadas por sexo de Sabia
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Resultado del Registro Retributivo segun valoracidn de puestos de trabajo:

IMPORTES EFECTIVOS PROMEDIOS

SALARIO BASE

EFECTIVO

TOTAL  54,74%

IMPORTES EFECTIVOS MEDIANAS

SALARIO BASE
EFECTIVO

TOTAL
COMPL.SAL
EFECTIVO

73,80%

TOTAL
COMPL.SAL
EFECTIVO

TOTAL

EXTRASALARIAL

EFECTIVO

0%

TOTAL

EXTRASALARIAL

EFECTIVO

TOTAL

RETRIBUCION

EFECTIVAS

61,20%

TOTAL

RETRIBUCION

EFECTIVAS

TOTAL = 59,62%

IMPORTES EQUIPARADOS PROMEDIOS

SALARIO BASE
EQUIPARADO

TOTAL 9,08%

IMPORTES EQUIPARADOS MEDIANAS

80,48%

TOTAL
COMPLSAL
EQUPARADO

44,56%

0%

TOTAL

EXTRASALARIAL

EQUIPARADO

0%

67,55%

TOTAL

RETRIBUCION

EQUIPARADO

20,69%

TOTAL TOTAL TOTAL
SEA(;GF;SRBA’E%E COMPLSAL  EXTRASALARIAL  RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO
TOTAL 30% 60,29% 0% 40,40%
Tabla 61. Diferencia Salarial de Suba
TAILOR RETAIL MAKERS S.L.
DISTRIBUCION PLANTILLA SEGUN SEXO
SEXO PLANTILLA
Hombre 45 83%
Mujer 9 17%
Total plantilla 54 100%

Tabla 62. Distribucion de plantilla por sexo de Tailor
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B Hombre m Mujer

Grafico 38. Distribucion de plantilla por sexo de Tailor

stnerba.

DISTRIBUCION PLA A POR EDAD
Rangodeedad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
Menos de 20 1 100% 0 0% 1 0%
20a25 5 100% 0 0% 5 14%
25a30 1 33% 2 67% 3 10%
30a35 5 63% 3 38% 8 5%
35a40 6 86% 1 14% 7 14%
40a45 7 88% 1 13% 8 10%
45a50 5 83% 1 17% 6 19%
50a5b5 9 90% 1 10% 10 24%
55a60 4 100% 0 0% 4 5%
Mas de 60 2 100% 0 0% 2 0%
Total plantilla 45 83% 9 17% 54 100%
Tabla 63. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Tailor
DISTRIBUCION PLA A POR NACIONALIDAD
Nacionalidad | Hombre | % Hombre | Mujer | % Mujer | TOTAL | % TOTAL
ESPANA 43 83% 9 17% 52 100%
MARRUECQOS 1 100% 0 0% 1 2%
SENEGAL 1 100% 0 0% 1 2%
Total plantilla 45 83% 9 17% b4 100%
Tabla 64. Distribucion de plantilla por sexo y edad de Tailor
DISTRIBUCIO POS DE CONTRATO POR 0
ombDp % Hombre e % e OTA % TOTA
Completa 45 83% 9 17% 54 100%
Indefinido 1 82% 9 18% 20 93%
Temporal 4 100% 0 0% 0 7%
Parcial 0 0% 0 0% 0 0%
Indefinido 0 0% 0 0% 0 0%
Temporal 0 0% 0 0% 0 0%

Tabla 65. Distribucion de plantilla por sexo y tipo de contrato de Tailor
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= Hombre
ndernico T MR -V

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Completa

Grafico 39. Personas porcontratoy jornada, segun sexo de Tailor

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR EDAD

Jornada completa Jornada parcial
Rangode edad Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal TOTAL
Menos de 20
20a25
25230
30a35
35a40
40a45
45a50
50a55
55a60

Mas de 60
Total plantilla 50
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olo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o
oS0 || oo|~|w|o|—

Tabla 66. Distribucion de plantilla poredad y tipo de contrato de Tailor

[

55a60 3 £ 5
9 el
45 a 50 6
7 ¥ = Completa - Indefinido
35a40 6 ¥
8 = Completa - Temporal
25a30 3
20 o menos T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico40. Personas porcontratoy jornada, segun edad de Tailor
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DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Jornada completa Jornada parcial

Clasificacion profesional Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal | TOTAL
Auxiliar admtvo. 3 0 0 0 3
Encargado/a 3 1 0 0 4
Encargado/a general 1 0 0 0 1
Oficial1° 5 0 0 0 5
Jefe/a administracion 1 0 0 0 1
Jefe/aobra 7 1 0 0 8
Pedn 15 2 0 0 17
Técnico/a PRLy calidad 1 0 0 0 1
Administrativo facility 1 0 0 0 1
Director/a general 1 0 0 0 1
Jefe/a produccion 1 0 0 0 1
Técnico/a estudios 2 0 0 0 2
Director/a técnico 1 0 0 0 1
Director/acomp.y contrat. 1 0 0 0 1
Resp. Dpto. Facility 1 0 0 0 1
Of. 12 albafiil 2 0 0 0 2
Of. 12 pladur 4 0 0 0 4
Total plantilla 50 4 0 0 54

Tabla 67. Distribucion de plantilla por clasificacion profesional y tipo de contrato de Tailor

OF. 12 PLADUR
OF. 12 ALBANIL
RESP. DPTO. FACILITY

DIRECTOR/A COMPRAS Y...

DIRECTOR/A TECNICO
TECNICO ESTUDIOS
TECNICO/A ESTUDIOS
JEFE/A PRODUCCION
DIRECTOR/A GENERAL
ADMINISTRATIVO FACILITY
TECNICO/A PRLY CALIDAD
PEON

JEFE/A OBRA

JEFE/A ADMINISTRACION
OFICIAL 1¢

ENCARGADO/A GENERAL
ENCARGADO/A

AUXILIAR ADMTVO

0%

20% 40% 60% 80%

= Completa - Indefinido

m Completa - Temporal

100%

Grafico4]. Personas porcontrato y jornada, segun puesto de Tailor
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Las bajas durante el 2023 se han repartido en funcion del sexo, como se observa a
continuacion:

DISTRIBUCION DESPIDOS SEGUN SEXO

SEXO PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
Total plantilla 0 0%

Tabla 68. Distribucion de despidos por sexo de Tailor

Personas con discapacidad en plantilla durante el 2023 se han repartido en funcion del
Sexo,como se observa a continuacion:

DISTRIBUCION DISCAPACIDAD SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
Total plantilla 0 0%

Tabla 69. Distribucion de personas discapacitadas por sexo de Tailor

Resultado del Registro Retributivo segun valoracidn de puestos de trabajo:

IMPORTES EFECTIVOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION

SALARIO BASE

EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

TOTAL 0 0 0 0

IMPORTES EFECTIVOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL |
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVAS

SALARIO BASE
EFECTIVO

TOTAL 0 0 0 0

IMPORTES EQUIPARADOS PROMEDIOS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION
EQUIPARADO EQUIPARADO EQUIPARADO

SALARIO BASE

EQUIPARADO

TOTAL 0 0 0 0
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IMPORTES EQUIPARADOS MEDIANAS

TOTAL TOTAL TOTAL
COMPL.SAL EXTRASALARIAL RETRIBUCION

SALARIO BASE

EQUIPARADO  EQUIPARADO  EQUIPARADO  EQUIPARADO

TOTAL 0 0 0 0

Tabla 70. Diferencia Salarial Tailor

DATOS PLANTILLAS AGRUPADOS DE SINERBA

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR SEXO, EDAD, NACIONALIDAD Y TIPO DE
CONTRATO

La plantilla de SINERBA se encuentra distribuida en distintas empresas, de la siguiente
manera:

Distribucion plantilla GRUPO SINERBA
1% 1% &%
4%
SINERBA
\ BILBA
LEBA
SUBA

= SABIA
TAILOR

Gratico 42 Distribucion de plantilla por sexo de las empresas del GRUPO SINERBA

La plantilla se encuentra distribuida en funcién del sexo, como se observa a
continuacion:

DISTRIBUCION PLANTILLA SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 907 94%
Mujer 60 6%
Total plantilla 967 100%

Tabla 71. Distribucion de plantilla por sexo del grupo SINERBA

Como se puede observar la plantilla se encuentra altamente masculinizada, siendo el
porcentaje de hombres (94%) muy superior al de las mujeres (6%).

En cuanto a la edad de la plantilla, a continuacion, podemos observar los datos de la
misma, desagregados por sexo.
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DISTRIBUCION PLANTILLA POR EDAD

Rangodeedad Hombre %Hombre Mujer %Mujer TOTAL %TOTAL

Menos de 20 11 100% 0 0% 11 1%
20a25 45 94% 3 6% 48 5%
25a30 42 81% 10 9% 52 5%
30a35 86 87% 11 13% 97 10%
35a40 89 93% 7 7% 96 10%
40a45 119 93% 9 7% 128 13%
45a50 143 92% 13 8% 156 16%
50a55 166 98% 4 2% 170 18%
55a60 137 99% 2 1% 139 14%
Mas de 60 69 99% 1 1% 70 7%
Total plantilla 907 94 % 60 6% 967 100%

Tabla 72. Distribucion de plantilla por sexo y edad del GRUPO SINERBA

La plantilla tiene una edad media de 46 afios. Esta media se mantiene en el caso de los
hombres, pero es inferior en el caso de las mujeres de la plantilla (39 afios). Podemos
observarcomo, a menudo que aumenta el intervalo de edad, aumenta la diferencia de
representacion de hombres sobre mujeres.

Encuantoalasdistintasnacionalidades que seencuentranrepresentadasenlaplantilla,
podemos ver que hay hasta 16 nacionalidades distintas, siendo Marruecos la mas
representada, seguida de Colombiay Ecuador.

DISTRIBUCION PLANTILLA POR NACIONALIDAD

Nacionalidad | Hombre %Hombre Mujer %Mujer TOTAL %TOTAL

ESPANA 861 94% 58 6% 919 95%
ARGELIA 1 100% 0 0% 1 <1%
ARGENTINA 1 100% 0 0% 1 <1%
BOLIVIA 1 100% 0 0% 1 <1%
BRASIL 1 100% 0 0% 1 <1%
COLOMBIA 4 100% 0 0% 4 <1%
ECUADOR 4 100% 0 0% 4 <1%
HUNGRIA 1 100% 0 0% 1 <1%
ITALIA 2 67% 1 33% 3 <1%
MARRUECOS 21 100% 0 0% 21 2%
MOLDAVIA 1 100% 0 0% 1 <1%
REINO UNIDO 0 0% 1 100% 0 <1%
RUMANIA 3 100% 0 0% 3 <1%
SENEGAL 3 100% 0 0% 3 <1%
UCRANIA 3 100% 0 0% 3 <1%
URUGUAY 1 100% 0 0% 1 <1%
Total plantilla 907 94% 60 6% 967 100%

Tabla 73. Distribucion de plantilla por sexo y nacionalidad del GRUPO SINERBA

Al desagregar los datos por sexo, podemos ver como la plantilla extranjera se encuentra
en torno al 5%. En el caso de los hombres, es del 5%, mientras que en el caso de las
mujeres apenas llega al 3%.

A continuacion, vamos a observar las diferentes modalidades de contrato que nos
encontramos entre las personas que componen la plantilla:
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DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR SEXO

Hombre %Hombre Mujer % Mujer TOTAL % TOTAL

Completa| 903 94% 56 6% 959 99%
Indefinido 755 94% 52 6% 807 83%
Temporal 148 97% 4 3% 152 16%

Parcial 4 50% 4 50% 8 <1%
Indefinido 2 50% 2 50% 4 <1%
Temporal 2 50% 2 50% 4 <1%

Tabla 74. Distribucion de plantilla por sexo y tipo de contrato del GRUPO SINERBA

Podemos comprobar como practicamente la totalidad de los contratos realizados son
dejornadacompleta.Enloreferentealaduraciondelos mismos, un99% de los contratos
son de caracter indefinido, y apenas un 1% de caracter temporal. En lo referente a la
desagregacion por sexo, podemos comprobar como los contratos a jornada completa
siguenla proporcionalidad de la plantilla mientras que a jornada parcial se distribuyen al
50% entre hombresy mujeres.

Si atendemos a la edad, podemos ver como en la mayoria de intervalos de edad, el % de
temporalidad es similar; es en el intervalo de 30 a 35 afios, donde se concentra el mayor
porcentaje de contratacion indefinida, mientras que el de mayor temporalidad se situa
enelde50ab5afios.

DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR EDAD

Jornada completa ~ Jornada parcial
Egggo de Indefinido = Temporal | Discontinuo  Indefinido  Temporal TOTAL
Menos de 20 11 (100%) 0 0 0 0 1
20a25 38(79%) | 6(13%) 0 2 2 48
25230 43(83%) | 7(13%) 0 0 2 52
30a35 89(92%) 8(8%) 0 0 0 97
35a40 83(86%) | 13(14%) 0 0 0 96
40a45 102(80%) | 25(20%) 0 1 0 128
45a50 138(88%) | 17(11%) 0 1 0 156
50a55 132(78%) | 38(22%) 0 0 0 170
55a 60 15(83%) | 24(17%) 0 0 0 139
Mas de 60 56(80%) | 14(20%) 0 0 0 70
Total 807 152 0 4 4 967

Tabla 75. Distribucion de plantilla por sexo, edad y tipo de contrato del GRUPO SINERBA

A continuacion, podemos ver como se distribuyen las distintas modalidades de
contratacion en funcion del puesto de trabajo que desempefia en la empresa:
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DISTRIBUCION TIPOS DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Jornada completa Jornada parcial

Clasificacién profesional Indefinido | Temporal | Indefinido | Temporal | TOTAL
Administrativo/a obra 3 0 0 0 3
Administrativo/a PRL 2 0 0 0 2
Administrativo/a facility 1 0 0 0 1
Aparejador/a 1 0 0 0 1
Arquitecto/a 1 0 0 0 1
Aux. Administrativo 15 3(15%) 1 1(5%) 20
Aux. Administrativo/obra 1 0 0 0 1
Capataz 20 3(13%) 0 0 23
Controller 1 0 0 0 1
Dir. produccion 1 0 0 0 1
Director/a contratacion 2 0 0 0 2
Director/a Serv.generales 1 0 0 0 1
Director/a RRHH 2 0 0 0 2
Director/a 2 0 0 0 1
Director/a Marketing 1 0 0 0 1
Director/a contab.y audit. 1 0 0 0 1
Director/a de administracion 1 0 0 0 1
Director/a de obra publica 1 0 0 0 1
Director/adePRL, cal.y MA 1 0 0 0 1
Director/a delegacion 0 1(100%) 0 0 1
Director/a general 8 0 0 0 8
Director/a obra privada 1 0 0 0 1
Director/a tec. Obra privada 3 0 0 0 3
Dtor. dto.econémico 2 0 0 0 2
Encargado/a 43 9(17%) 0 0 52
Encargado/a deobra 1 0 0 0 1
Encargado/a general 4 2(33%) 0 0 6
Ingeniero/a 3 2(40%) 0 0 5
Ing.T.Industrial 3 2(40%) 0 0 5
Jefe/a auditoria 1 0 0 0 1
Jefe/a de estudios obra priv. 1 0 0 0 1
Jefe/adegrupo 2 0 0 0 2
Jefe/adeobra 50 6(11%) 0 0 56
Jefe/agrupo energia 1 0 0 0 1
Jefe/a grupo obra publica 1 0 0 0 1
Jefe/a instalaciones 0 1(100%) 0 0 1
Jefe/a produccion 28 4(13%) 0 0 32
Jefe/a produccion edificac. 1 1(50%) 0 0 2
Of. 12 administrativo 7 0 0 2(22%) 9
Of. 12 Albafiil 171 34(17%) 0 0 205
Of.12alicatador 6 0 0 0 6
Of. 18 conductor 8 1(11%) 0 0 9
Of.12electricista 1 0 0 0 1
Of.12encofrador 27 10(27%) 0 0 37
Of . 12ferralla 9 3(25%) 0 0 12
Of.12gruista 55 9(14%) 0 0 64
Of 12maquinista 6 1(14%) 0 0 7
Of. 1@ mecanico 2 0 0 0 2
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Of. 18 pintor
Of.12replanteador

Of. 1@ solador

Of. 12 soldador

Of. 1@yesista

Of. 12 pladur

Of. 22 administrativo

Of. 22 albafiil

Of. 22 encofrador

Of. 22 ferralla

Of. 22 maquinista

Of. 22 seguridad

Of. 12 OFICIO

Office manager

Peodn

Personal Tit. medio

Resp. Proyectos
Resp.Comercial

Resp. Juridico
Resp.finanzas

Resp. TIC

Resp. Administracion
Resp. Contab.y auditoria
Resp. ctas. por pagar

Resp. Dpto. Proy. Colaborat.
Resp. Dpto. Facility
Técnico/aaux.Obra

Tec. aux. soporte informatico
Técnico/acompras
Técnico/a Controller
Técnico/a RRHH

Técnico/a Marketing
Técnico/a de postventa
Técnico/adePRL, caly MA
Técnico/a estudio energia
Técnico/a estudios
Técnico/ainstalaciones 0
Vigilante 0

Total plantilla 807 152
Tabla 76. Distribucion de plantilla por sexo, tipo de contrato y categoria profesional GRUPO SINERBA
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Podemos ver indicados los porcentajes de temporalidad de cada puesto. Si valoramos
aquellos puestos que tienen una cierta representacion en la empresa, vemos como los
que tienen un mayor porcentaje de temporalidad, son los puestos de oficial 12 pintor
(40%) y oficial 22 encofrador (31%). En los puestos mds representados en la empresa,
peony oficial 12 albafiil, la temporalidad es del 18% y 17% respectivamente.

Pagina 115[149



.
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 S l n e rba °

DISTRIBUCION DE LOS DESPIDOS POR SEXO, EDAD, Y TIPO DECONTRATO

Los despidos durante el 2023 se han repartido en funcion del sexo, como se observa a
continuacion:

DISTRIBUCION DESPIDOS SEGUN SEXO

SEXO | PLANTILLA

Hombre 65 92%
Mujer 3 8%
Total plantilla 68 100%

Tabla 77. Distribucion de plantilla por sexo y bajas del GRUPO SINERBA

Los despidos, son bajas por finalizacion de contrato o proyecto. Podemos comprobar
como los despidos pertenecen en unainmensa mayoria alos hombres, en un porcentaje
ligeramente superior al de su representacion en la distribucion de sexos dela plantilla.

Sitenemos en cuenta los intervalos de edad, los despidos se distribuyen de la siguiente
manera:

DISTRIBUCION PLANTILLA POR EDAD

Rangodeedad | Hombre %Hombre Mujer %Mujer TOTAL %TOTAL

Menos de 20 2 100% 0 0% 2 3%
20a25 6 100% 0 0% 6 9%
25a30 7 78% 2 22% 9 13%
30a35 1 100% 0 0% 1 16%
35a40 2 100% 0 0% 2 3%
40a45 7 100% 0 0% 7 10%
45a50 7 88% 1 12% 8 12%
50a55 6 100% 0 0% 6 19%
55a60 13 100% 0 0% 13 8%
Mas de 60 4 100% 0 0% 4 6%
Total plantilla 65 96% 8 4% 68 100%

Tabla 78. Distribucion de plantilla por sexo, edady bajas del GRUPO SINERBA

En los datos a nivel global, observamos como el rango de edad donde se producen mas
bajas es en el de 55 a 60 afios. Entre los 40 y los 60 afios, se producen un 49% de las
finalizaciones de contrato. En el caso de las mujeres, el 67% que causan baja tiene entre
25y 30 afios.

Siestudiamos el reparto de despidos en funcion del puesto de trabajo, nos encontramos
con los siguientes datos:

DISTRIBUCION DESPIDOS POR PUESTO DE TRABAJO

Nacionalidad | Hombre %Hombre Mujer = %Mujer TOTAL %TOTAL |
Director/a Dto. Econém. 1 100% 0 0% 1 1%
Encargado/a 2 100% 0 0% 2 3%
Ingeniero/a 1 100% 0 0% 1 1%
Ingeniero/a Industrial 1 100% 0 0% 1 1%
Jefe/adeobra 1 100% 0 0% 1 1%
Jefe/a produccion edif. 1 100% 0 0% 1 1%
Of. 12 albafiil 22 96% 1 1% 23 34%
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Of.12 alicatador 3 100% 0 0% 3 4%
Of. 1@ encofrador 1 100% 0 0% 1 1%
Of.1@gruista 3 100% 0 0% £ 4%
Of. 18 pintor 1 100% 0 0% 1 1%
Of. 22 albafiil 3 100% 0 0% 3 4%
Aux.administrativo 1 100% 0 0% 1 1%
Of.12admin. 1 50% 1 50% 2 3%
Pedn 21 100% 0 0% 21 31%
Técnico/aPRLy calidad 1 100% 0 0% 1 1%
Técnico/a juridico 0 0% 1 100% 1 1%
Vigilante 1 100% 0 0% 1 1%
Total plantilla 65 96% 3 4% 68 100%

Tabla 79. Distribucion de plantilla por sexo, categoria profesional y bajas del GRUPO SINERBA

Observamos como el puesto de trabajo con mas despidos durante el pasado afio fue el
de oficialde 12 albafiil, con un 34% de los mismos, seguido del puesto de pedn con el 31%.

Brecha Salarial Equiparada SINERBA

9%

Tabla 80. Brecha Salarial del GRUPO SINERBA

Existe una presuncion legal de brecha salarial cuando, la media de las retribuciones de
un sexo sea superior a los del otro en un 25 % por ciento o mas —tomando el conjunto de
la masa salarial o el promedio de las percepciones satisfechas—, por tanto, la diferencia
retributiva encontrada, no muestra discriminaciones, se debe a los factores antes
descritos, la segregacion ocupacional y vertical en los diferentes puestos de trabajo

Remuneracion media del equipo directivo

Hombres

Mujeres

117.250,92 116.999,94

67.799€

80.028,48 49.200,94€

35.282,04

577,92€

77.813,76 1.636,80€ 1940,40€ 2.000€

Tabla 81. Remuneracion media del equipo directivo del GRUPO SINERBA
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Igualdad de Oportunidades

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal y un derecho
fundamental. Entendemos la perspectiva de género como una forma de ver y mirar la
realidad que tiene en cuenta las particularidades y diferencias entre mujeresy hombres
en cualquier actividad o puesto de trabajo dentro de la empresa. Creemos que la mera
declaracionformaldeigualdad entre mujeresy hombresnoessuficiente paragarantizar
laigualdad efectiva por diversas razones de indole social, econémica, cultural o politica.
Es porello porloque la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres y el Real Decreto-ley 6/2019, de 1de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el
empleo ylaocupacion, proponenunaaccion normativadirigidaalaeliminacion detodas
las manifestaciones aun subsistentesdediscriminaciéondirectaoindirecta porrazénde
sexo, promoviendo laigualdad realentre mujeresy hombresy eliminandolos obstaculos
que impiden alcanzarla.

Actualmente se ha negociado el Plan de Igualdad de BILBA, y estamos en fase de
negociacion del Plan de LEBA Y SABIA con caracter voluntario ya que no tienen la
obligatoriedad legislativa porelnumerode plantilla,aun asi, las medidas se extienden de
forma trasversal en todo el grupo. Los objetivos del Plan son:

s Asegurar y garantizar el principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres,
atendiendoalasoportunidadesdeaccesoenlaempresa,dando prioridad,aigualdad
de condiciones, a la incorporacion de las personas del sexo menos representado en
cada grupo profesional.

s Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en la contratacion, y fomentar el
equilibrioentre hombresy mujeresenlosdiferentes grupos profesionales, aplicando
acciones positivas, bajo el principio basico, de, a igualdad de condiciones, dar
prioridad a laincorporacion del personal del sexo menos representado.

s Promover laformacion para mujeresy hombres, enigualdad de oportunidades.

s Garantizar laigualdad de oportunidades en el proceso de promocion y desarrollo de
las mujeres en aquellos grupos profesionales donde estén infrarrepresentadas.

2 Prevenirladiscriminacion laboral por razén de sexo.

»  Eliminar las desigualdades y desequilibrios laborales que pudieran existir entre
mujeresy hombres.

1 Favorecer el gjercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiary
laboral de hombresy mujeres.

2 Garantizar la existencia de un trato no discriminatorio por razon de género,
verificando la aplicacion del principio de equidad a idéntica responsabilidad.

s Prevenirlassituaciones de acoso sexual y por razon de sexo.

2 Lucha contra la violencia de género, apoyando la insercion y proteccion de las
trabajadorasvictimas de la violencia de género.

2 Difundiruna culturaempresarial comprometida con la igualdad.

s Reforzar el compromiso de responsabilidad social corporativa asumida por la
empresa en orden a mejorar la calidad de vida delas personas trabajadoras.
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Hemos avanzando en la implantacion de las medidas planificadas los ejes de
intervencion identificados en las distintas acciones positivas propuestas:

e Formaciondelgualdad.

e Revisiondellenguaje sexista.

e Politicasde conciliacion.

e Protocolode Acoso sexualy por razon de sexo
e MedidascontralaViolencia de Género

e Valoracion delos puestos de trabajo

SINERBA promueve la no discriminacion por razon de raza, color, nacionalidad, origen
social, edad, sexo, estado civil, orientacion sexual, ideologia, opiniones politicas,
religion o cualquier condicion personal, fisica o social de sus profesionales, asi como la
igualdad de oportunidades entre los mismos.

SINERBA ha actualizado en 2023, el Protocolo de gestion de la prevencidny erradicacion
del acoso sexual, el acoso por razdn de sexo y otras conductas contrarias a la libertad
sexual y la integridad moral en el trabajo, para dar cumplimiento a la Ley Organica
10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad sexual.

En el documento se manifiesta su tolerancia cero ante la concurrencia en toda su
organizacion de conductas contrarias a la libertad sexual y la integridad moral,
especialmente en los casos de acoso sexual y/o acoso por razén de sexo, incluido el
producido en el ambito digital.

La Comision Instructora de Acoso garantiza:

Garantizarladignidad delas personasy suderechoalaintimidadalolargodetodoel
procedimiento, asicomo laigualdad de trato entre mujeresy hombres.

Garantizar el tratamiento reservado y la mas absoluta discrecion en relacion con la
informacioén sobrelassituaciones que pudieran serconstitutivasde acoso sexual y/o
acoso por razon de sexo.

Garantizar la mas estricta confidencialidad y reserva sobre el contenido de las
denuncias presentadas, resueltas o en proceso de investigacion de las que tenga
conocimiento, asi como velar por el cumplimiento de la prohibicion de divulgar o
transmitir cualquier tipo de informacion por parte del resto de las personas que
intervengan en el procedimiento.
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Desconexion Digital

Los cambios tecnoldgicos acaecidos en las ultimas décadas han producido
modificaciones en el ambito de las relaciones laborales. Los ordenadores, teléfonos
moviles, tablets, etc forman parte de nuestra vida laboral e inciden en las relaciones
laborales entre las empresas y las personas trabajadoras, pudiendo, si no se utilizan de
un modo adecuado, llegar a plantear problemas en la salud de las personas trabajadoras
(fatigainformatica, sindrome de burnout, estrés etc).

Eneste contexto, elderecho ala desconexion digital surge de lanecesidad de establecer
unoslimitesalajornadalaboralyalasobligaciones de las personas trabajadoras, con la
finalidad de permitir un descanso que se ha visto afectado negativamente por la
irrupcion en nuestra sociedad de mecanismos de uso tan generalizado como los
moviles.

Desde la direccion de SINERBA estamos sensibilizados con estas situaciones y por ello
hemos decidido aprobar, previa consulta a los representantes de las personas
trabajadoras, un Protocolo de Desconexion Digital con fecha enero de 2021, para que
garantice los derechos de las personas trabajadoras a la desconexion digital y a
preservar el tiempo de descanso una vez finalizada la jornada laboral, fomentando los
principios recogidos en el Codigo ético de SINERBA asi como en la Politica marco de
RR.HHy en la Politica de Igualdad, sobre la conciliacion de su actividad laboral y su vida
personal 'y familiar y contribuir a la optimizacion de la salud laboral del conjunto de las
personas trabajadoras. Las personas trabajadoras de SINERBA tendran derecho a la
desconexion digital a fin de garantizar, fuera del horario de trabajo legal o
convencionalmente instaurado en la empresa, el respeto a su tiempo de descanso,
permisos o vacaciones, asicomo de su intimidad personal o familiar.

Organizacion del tiempo de trabajo

Deformageneral, seestructuraenjornada partida.Sehaimplantadolajornadaintensiva
en LEBA, una de lasempresas del grupo.

No existen los turnos rotatorios, en ninguna de las empresas.

Existe un sistema de fichaje que usan todos los/as trabajadores/as para registrar las
horas de su jornada laboral a través de un sistema de acceso multidispositivo. SINERBA
Time Control

Formacion del Talento

SINERBA ayuda a descubrir mejores oportunidades a su plantilla, invertimos en
aprendizaje y desarrollo profesional. Una de las principales iniciativas de formacion
dirigida a todos nuestros profesionales.
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Diseflamos nuestra Estrategia de Formacion basandonos en dos grandes areas:
nuestras prioridades estratégicas de crecimiento de negocioy el conocimiento de esas
areas tanto a nivel funcional como técnico, asi como de la combinacion tecnologia-
segmento industrial donde vamos a desarrollar proyectos de transformacion y de valor.

Contamos con un Plan de Formacidn por empresa, y anualmente evaluamos su eficacia
con larevision del sistema de gestion integrado por la Direccion.

Desarrollo del talento

Estamos desarrollando modelos de carrera para nuestros profesionales a través de
distintos, que aseguran el seguimiento continuo a los/asempleados/as para que puedan
lograr sus metas profesionales y aumentar sus posibilidades de promocion. Ademas, no
solo queremos que nuestros/as profesionales estén mejor formados y acompafiados
para alcanzar su mejor version durante su carrera, sino que ademas queremos
prepararlos bien en momentos especialmente relevantes como su transicion hacia
puestos de responsabilidad identificando los puestos relevantes, las personas con alto
potencialy el mejor sponsor para acompafiar a cada persona.

Los cursos normalmente se realizan en modalidad presencial, dentro de la jornada
laboral. La mayoria de las acciones formativas realizadas estaban orientadas a la
prevencion deriesgos laborales y protocolos de acosoy por razon de sexo.

Total 3.856 horas de formacioén

Horas totales Formacion 2023

4000

3500
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2500

2000

1500

1000

500

1

Gréfico43. Horas totales de formacion.
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Seguridady Salud

La promocion de la salud en la empresa es crucial en el mantenimiento y mejora de la
salud de sus trabajadorasy trabajadores. Por este motivo, recientemente laempresa ha
firmado la Declaracionde Luxemburgoy estd adherida a la estrategia Promociony Salud
en el Lugar de Trabajo (PSLT) promovida por la Consejeria de Igualdad, Salud y Politicas
Sociales de la Junta de Andalucia, cuyo objetivo principal es que las personas que
componen la empresa tengan acceso a conocimientos y habilidades sobre
alimentacion saludable, actividad fisica, gestion del estrés laboral y control del
tabaquismo, haciendo del lugar de trabajo un entorno mas saludable.

Como politicas claves que regulan todo el aspecto ergondomico y de condiciones
laborales del puesto, la empresa cuenta, tal y como nos aplica por ley, con un Programa
de Prevencion de Riesgos Laborales actualizadoy sometido a las revisiones pertinentes.
Esta informacion es conocida por la plantilla la cual es informada en el momento de Ia
incorporaciony recibe formacién acorde a su puesto de trabajo.

Queremos hacer realidad las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) para que nuestros profesionales adquieran un equilibrioentre los factores fisicos,
bioldgicos, emocionales, mentales, espirituales y sociales, permitiendo un adecuado
crecimientoy desarrollo en todos los @mbitos de la persona, con un enfoque inclusivo e
integrador. Nuestra apuesta por la salud integral de nuestros profesionales esta avalada
por el certificado ISO 45001, en las empresas de BILBA, TAILOR y SINERBA. Se ha
planificado laampliacién a LEBA, para el préoximo afio.

Entre los beneficios que nos aporta la implementacion de la Norma ISO 45001 en
destacan los siguientes:

= Disponer de una norma internacional de reconocido prestigio, que nos permite
acogernosaun marco organizado.

= Estructurarun modelo para facilitarnos en cumplimiento del deber de proteccion de
los/as trabajadores/as.

= Conseguirunamayoroptimizacionen lagestiondelaseguridady salud en el trabajo.

= Desarrollar e implementar las politicas y los objetivos del sistema de gestion de
seguridady salud, y facilitar su consecucion mediante el liderazgo y el compromiso
deladireccion.

= Motivarycomprometer alostrabajadores mediante la consultay la participacion.

» Mejoracontinua delas condiciones de trabajo.

= Facilitar las relaciones con proveedores, subcontratas, clientes y colaboradores
tanto nacionales comointernacionales.

» Integracion con otros sistemas de gestion, fomentando la cultura preventiva.

= Facilitarel cumplimiento normativo.

= Mejorar la imagen al demostrar a nuestras partes interesadas internas y externas,
nuestra responsabilidad y compromiso de seguridad y salud.

Pagina 1221149



[ ]
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 sine rb d.

Dentro de nuestro compromiso con la seguridad y la prevencion de riesgos laborales,
desarrollamos e implantamos nuestro Servicio de Prevencion Propio desde el cual se
coordinay supervisa el cumplimiento de todas las medidas correspondientes en dicha
materia. La creacion de nuestro SSP hace que la implicacion sea mucho mayor y las
actividades preventivasylas soluciones no sean tan estandarizadas, ya que se conocen
muy bien las caracteristicas propiasde BILBAy se integra con mas facilidad enla cultura
preventiva dentro de laempresa.

El equipo de Seguridad y Salud, se encarga de coordinar todas las actividades de una
formaimpecable, recibiendo incluso felicitaciones por parte de la autoridad laboral. Nos
encontramosinmersosenlaMemoria Anual dela Actividad Preventiva 2023, planificada
para marzo, una vez tengamos analizados todos los datos. Estos quedan recogidos de
forma continua en la “Memoria anual”.

No obstante, un afio mas, mantendremos externalizado con nuestro Servicio de
Prevencion Ajeno, Europreven, las especialidades de Higiene Industrial y Medicina del
trabajo.Con quien tenemos una comunicacion fluida, clave en nuestro dia a dia.

Un pilar fundamental cuando hablamos de salud en el entorno laboral es el clima
psicosocial que rodea las instalaciones en las que desarrollamos nuestra actividad. Es
por ello, que con la ayuda del servicio ajeno de prevencion y nuestros Servicio de
Prevencion Propio nos encontramosinmersos un estudio externo que miday verifique el
entorno psicosocial en el que nos situamos. La metodologia aplicada en esta evaluacion
estd orientada fundamentalmente a un analisis de las condiciones psicosociales por
puestos de trabajo, susceptibles a producir riesgos a la salud, tomando como principal
referencia la herramienta Factores Psicosociales, Método de Evaluacion version 3.1 del
INSHT (Instituto Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo), ademas de un
apartado para recoger observaciones sobre los riesgos evaluados que no se hayan
abordado lo suficiente con dicho estudio.

Los factores que contempla dicho estudio son los siguientes:

e Tiempodetrabajo

e Autonomia

e (Cargadetrabajo

e Demandas psicoldgicas

e Variedad/Contenido del trabajo

e Participacion/Supervision

e Interésporeltrabajador/Compensacion
e Desempefioderol

e Relacionesyapoyo social

Pagina 123]149



[ ]
INFORME DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 sine rb d.

Consideramos que estamos ante un espectro amplio por lo que decidimos contemplar
dicho estudio como actividad anual de nuestro proyecto, para asi poder actuar sobre los
resultadosobtenidosdeesta primeratomade contacto psicosocialconelfindecaminar
hacia una mejora continua que nos ayude a mejorar el clima psicosocial de laempresa.
Hemos sido capaces deincorporarlos diferentes programas que estaba llevando a cabo
la empresa en materia de salud y bienestar en un solo proyecto para integrarlos en los
objetivosy valores de laempresa.

Durante este ejercicio hemos desarrollado un Manual Seguridad Vial, con el objetivo de
de incorporar medidas adoptadas parareducir el riesgo de lesiones causadas por los
accidentes de tréafico.

Accidentes de trabajo. Absentismo

2021 2022 2023

PLANTILLA MEDIA 418 518 624
ACCIDENTES TRABAJO 48 52 67

INDICE DE INCIDENCIA (LL.)! 11,5 10,038 10,7
INDICE DE FRECUENCIA (I.F.)? 8526 7155 66,35
INDICE DE GRAVEDAD(1.G.)? 178 142 2

INDICE DE DURACION MEDIA (1.D.M.)* 19,85 19,08 28,75
N° JORNADAS PERDIDAS 953 992 1926
INDICE ABSENTISMO C.P5 065 060 084

Expresado en N°Accidentes de Trabajo por cada 100 trabajadores expuestos
Expresado en N°Accidentes de Trabajo por cada millon horas trabajadas.
Expresado en N°jornadas perdidas por cada 1000 horas trabajadas
Expresado en N°jornadas perdidas por Accidente de trabajo

Dias de baja ario *100/2 (dias mes * trabajadores afiliados mes)

CONTINGENCIAS PROFESIONALES

67 ACCIDENTES DE TRABAJO CON BAJA LABORAL

TENFERMEDAD PROFESIONAL (en periodo observacion)

1CASO DE RECAIDAALT.

Durante 2023, hemos tenido un total de 67 AT con baja laboral, T caso de enfermedad
profesional en periodo de observaciony 1caso de recaida tras AT. Del total de AT, 66 han
sidodeclasificacion Levesy solo 1de ellos ha sido clasificado como grave.

La plantilla media del grupo ha experimentado un incremento cercano al 50% desde el
ejercio 2021 hasta 2023, y esto, aunque ha supuesto un incremento en el total de AT
respecto al ejercicio anterior, podemos determinar cémo los indices de siniestralidad
muestran una tendencia positiva al respecto.
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indice de Incidencia ha disminuido un 6,9 % respecto a 2021
indice de Frecuencia ha disminuido un 22,2 % respecto a 2021
indice de Gravedad es el tinico indice que aumenta un 12%, siendo
practicamente similar al del ejercicio 2022.

Cabe destacar los resultados de LEBA y TAILOR empresas del area de construccion del
GRUPO SINERBA, las cuales, cuentan unicamente con 1 AT, por otra parte, destacamos
como el resto de empresas del grupo no ha tenido AT durante el ejercicio 2023.

Plantilla Media
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Gréfico4é. Indice de Frecuencia

Gréfico47. Indice de Gravedad
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Grafico 49 Accidentes de trabajo porempresa del Grupo SINERBA

A.T.porempresa

1 1

\

= Bilba = Tailor = Leba

Grafico 50. Accidentes de trabajo porempresa del Grupo SINERBA
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A.T. poractividad
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Grafico 53. Contingencias Comunes por puestos de trabajo
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Duracion de las bajas
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AT segln dia de la semana
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Gréfico b7. Accidentes de trabajo segun dia de la semana
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CAUSAS ACCIDENTES

In itinere

Atropellos, golpes y choques vehiculos
Causadas seres vivos

Incendios

Explosiones

Exposicion radiaciones

Contacto sust. Causticas

Inhalacion ingestion sust. Nocivas
Contactos electricos

Contactos termicos

Exposicion T2 extremas
Sobreesfuerzos

Atrapamientos

Proyeccion particulas

Golpes y contactos objetos o herramientas
Golpes elementos moviles maquinas
Golpes objetos inmoviles

Pisadas sobre objetos

Caidas objetos manipulacion

Caidas objetos desprendidos-desplome
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Caidas distinto nivel
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Grafico 59. Causas de Accidentes
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Para reducir los indices de siniestralidad, donde el mayor peso de los mismos recae
sobre BILBA, se ha realizado un Programa de Reduccién de la Siniestralidad (PRS), donde
se han programado:

1. Actividades de mejora de las condiciones materiales y de organizacion del

trabajo.
o Fechas previstas Ejecucionreal - :
Actividad programada — _ -~ _ Comentarios y Observaciones
Inicio Fin Inicio Fin
Se realiza formacion preventiva a Equipo

. . . . . Directiva Bilba estableciendo como
Formacion preventiva a Equipo | Junio Junio | Sept. | Sept. fincinal obietivo la importancia de los
Directivo Bilba. 2023 2023 [2023 |[2023 | Principalon) P

responsables de Departamentoen
fomento de cultura preventiva.
Se realiza formacion preventiva a Equipo
Formacion preventiva a equipos Técnico de Bilba estableciendo como
de obra (jefes de obra, jefes | Junio Junio | Junio | Sept. principal objetivo la importancia de los
producciony encargados) 2023 2023 |2023 |2023 Técnicosde obraen laimplementaciony
seguimiento de la actividad preventiva en
obra.

- . ) . . Serealiza formacion preventiva de forma
Formacion preventiva operarios | Junio Mayo | Junio | Mayo continuada a los operarios de Bilba
deobra 2023 2024|2023 [2024 perari y

subcontratas en las distintas obras.
Aumento numero  recursos | Junio Mayo | Junio | Mayo Se hanformado un total de 16 operarios
preventivos por obra 2023 2024 | 2023 | 2024 periodo jun 23/dic 23
Aumento personal Técnico en | Junio Julio [ Julio | Julio Seincorpora Tec. PRL, actualmente 4
SPPBilba 2023 2023 2023 |2023 TSPRL, 1TRP, 1Admtvo PRL
- Fechas previstas Ejecucion real . .
Actividad programada — : — - Comentarios y Observaciones
Inicio Fin Inicio Fin

Se elaboradocumentoy se envia
triptico informativo a los trabajadores,
se imparte formacién en obra.

Junio | Permanente | Sept. | Permanente

Check-list comprueba tu radial 2023 |ycontinuo | 2023 | ycontinuo

Procedimiento
almacenaje/despaletizadode
materiales

Junio | Permanente | Julio Permanente | Se elaboradocumentoy se traslada
2023 |ycontinuo |2023 |ycontinuo |informacionaoperariosenobra.

Agosto | Permanente | Elaboracion de carteles para difusionen

Campafia divulgativa: Cada Junio | Permanente 2023 |ycontinuo |obraytripticos paralos trabajadores.

paso cuenta, camina seguro 2023 | ycontinuo

Elaboracion de carteles para difusiénen
Campafia divulgativa: No Junio | Permanente | Sept. | Permanente | obray tripticos para los trabajadores.
dejes de mirar 2023 |ycontinuo |2023 |ycontinuo

Elaboracion de carteles para difusiénen

Campafia divulgativa: Entu obra.

trabajo PlanificaT

Sept. Permanente

Junio | Permanente 2023 y continuo

2023 | y continuo

Campafia divulgativa: En Junio | Permanente Elaboracion de carteles para difusion en
) ) ) Oct. Permanente e :

andamios loimportante es 2023 | ycontinuo 2023 . obray tripticos paralos trabajadores.

bajar. y continuo

Campafia divulgativa: Junio | Permanente | et Permanente | Elaboracion de carteles para difusionen

ProtegeT. 2023 |ycontinuo 9023 | ycontinuo | Obraytripticos paralos trabajadores.

Procedimiento seguro Medios | Junio | Permanente | et Permanente | Se elabora documentoy setraslada

Auxiliares 2023 | ycontinuo | 9023 | ycontinuo | informaciona operariosen obra.

Procedimiento seguro Equipos | Junio | Permanente | et Permanente | Se elabora documentoy se traslada

de Trabajo 2023 | ycontinuo | 9023 | ycontinuo | informaciona operariosen obra.
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2. Actividades de mejora dela gestion de la prevencion.

Fechas previstas Ejecucion real
Inicio Fin Inicio Fin

Actividad programada Comentariosy Observaciones

Se elabora hoja de control de obras
Junio | Permanente | Junio | Permanente | donde se detalla personal técnico de
2023 |ycontinuo | 2023 |ycontinuo | SPPasignado a obra asicomo los RP en
cadaunadeellas

Elaboraciéon de organigrama
matricial de Técnicos PRL y RP
asignados por obra.

Se elabora Manual especifico de JO en

JOasuincorporacion en empresa.

Seguimiento mensual de indices de
Elaboracion de cuadros | Junio | Permanente | Junio | Permanente | siniestralidad en obra a través de
indicadores SyS por obra 2023 | ycontinuo | 2023 |ycontinuo |cuadro con indicadores (n° AT, Horas

trabajadas, Il, IF, IG, IDM)

Junio | Permanente | Junio | Permanente | Se realizan Auditorias mensuales
2023 |ycontinuo | 2023 | ycontinuo | acordealSO 45001

Auditorias internas en materia de
PRL

Reuniones equipos de obra-
Comité SyS para comunicacion
resultados auditorias e
implantacion ~ de  medidas
correctoras derivadas de AT

Se realizan reuniones mensuales en
Junio | Permanente | Junio | Permanente | obra en temas de seguridad donde se
2023 |ycontinuo | 2023 | ycontinuo | trasladan resultados de auditorias e
Indices de siniestralidad de la obra.

| CADA PASO CUENTA,
| CAMINA SEGURO

" ESPALDA

CAMPAUAPARA EVTAR ACCRENTES POR SOBREESFUERZL UMBARES

CANPARA DVULGATIVA INCLUIDA DENTRO DEL
PROGRAMA ALERTA ACCIDENTE 2023/2024
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Proteccién de Datos

La confidencialidad en los datos que se manejan dia a dia es uno de nuestros pilares
fundamentales, por esta razon contamos con una Politica de Privacidad y acuerdo de
confidencialidad con el personal de la compafiia.

Respetamos el derecho a la intimidad de todas las personas que trabajan en las
empresas, ademas de nuestros/as colaboradores/as, especialmente en lo referente a
datos personales. El acceso a dichos datos esta limitado al personal de RRHH que tiene
la obligacion de velar por la confidencialidad de dicha informacion.

Garantizamos las comunicaciones personales de sus profesionales a través de internet
y demas medios de comunicacion. A su vez los/as profesionales de la empresa se
comprometen a hacer un uso responsable de los medios de comunicaciony, en general,
de cualesquiera otros medios que se pongan a su disposicion.

Comunidad

Nuestra relacion con esta area no supone un riesgo significativo para la compafiia no
existe ninguna politica documentada que recoja el compromiso de la nuestra empresa
con la Comunidad, si que existe desde Direccion una gran concienciacion de
colaboracion con el entorno social en la que opera laempresa.

La relacion con las autoridades y distintas administraciones se plantea bajo el principio
de cooperaciony transparencia, y siempre manteniendo el mas alto nivel de integridad
ynoinjerencia.

Desde SINERBA, en nuestra firme apuesta en defensa del didlogo, mantendremos
canales de comunicacion abiertos tanto a nivel local como regional o estatal. Los
representantes de los organismos publicos debidamente identificados recibiran un
tratamiento profesional, poniendo a su disposicion, los datos, la informacion y los
registros pertinentesy requeridos por laley.

Laempresa, enrelacion conlas Comunidades en las que opera, se compromete a actuar
deacuerdoconlasleyesenvigor,losusosy las costumbres de laComunidady contribuir
en la medida de sus posibilidades al desarrollo responsable y sostenible de las mismas.
Estamos comprometidos en trabajar solo con empresasy organizaciones socialmente
responsables, que cumplan con todas las leyes y regulaciones aplicablesy que apliquen
altos estandares éticos de comportamiento, y traten a sus empleados con dignidad y
respeto.
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Derechos humanos

Dos de nuestros principios del Cédigo Etico Empresarial reflejan la:

e Prohibicion del uso de mano de obra infantil

Apoyemos la lucha contra el trabajo infantil y se asegura de no realizar practicas
incompatibles con los derechos establecidos en los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo sobre la edad minima de admision alempleoen ninguna de sus
actividades.

e Prohibicidn del trabajo forzado u obligatorio

Todas las formas de trabajo de nuestra organizacion son voluntarias y los/as
colaboradores/as tienen libertad de abandonar el empleo con la debida notificacion, en
apoyo a los convenios aplicables al trabajo forzoso u obligatorio y a la abolicion del
mismo.

Nuestra politica de responsabilidad social esta inspirada en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), adaptada a nuestro entornoy actividad diaria. Tenemos como mision
establecer metas claras y realizar acciones pragmaticas que nos permitan mejorar la
calidad de vida en nuestro entorno.

Nos encontramos inmersos en la adhesion del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Accesibilidad Universal

Apoyamosyfomentamoslosentornosdiversoseinclusivosy trabajamos paraquetodas
las personas se desarrollen profesionalmente en un entorno que garantice la
incorporacion de profesionales con discapacidad. Dentro de nuestra estrategia de
diversidad, la discapacidad es una de las areas en las que trabajamos de forma mas
activa, lanzando nuevos programasy acciones alineados con el compromiso de crecery
apoyar atodos los profesionales.

SINERBA tiene adoptada una politica de disefio universal y accesibilidad. Crea espacios
accesibles mejorandola calidady bienestar de sus empleados/as. No existen barreras
arquitectonicas.

Este afio hemos trabajado en ampliar las fuentes de captacion, donde contamos con
unared de colaboradores externos especializados, entre ellos Cruz Roja.

SINERBA cumple con el porcentaje de cuota reservada para personas con diversidad
funcional,conun7,53% de la plantilla.
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Diversidad

Nuestro compromiso con la inclusion, la diversidady la igualdad crea un entorno que da
riendasueltaalainnovacion, permite anuestros profesionales darlo mejor de simismos
y sustenta una cultura en la que todos sienten que tienen las mismas oportunidades de
pertenecer, avanzar y prosperar. Consideramos que la diversidad no es solo un
imperativo social, sino también de negocio. Sabemos que contar con perfiles y
capacidades diferentes es fundamental para el éxito de nuestra compafiia, para
impulsar su creatividad e innovacion. Solo podremos generar valor para todos nuestros
grupos de interés sinuestros equipos son un reflejo de la sociedad en la que operan.

Paradarcumplimientoala Ley 4/2023 de 28 de febrero para laigualdad realy efectiva de
las personas transy para la garantia de las personas LGTBI, se ha implantado un Plany
Protocolode actuacion para la atencidndel acoso de las personas LGTBI para garantizar
los derechos de las personas lesbianas, gais, bisexuales, trans e intersexuales
erradicando las situaciones de discriminacion, para asegurar que en SINERBA, se pueda
vivirlaorientacion sexual,laidentidad sexual, la expresion de género, las caracteristicas
sexuales y la diversidad familiar con plena libertad. Estableciendo a su vez, un
procedimiento por el que dar cauce a las denuncias que puedan formularse por acoso.

La direccion de SINERBA ha firmado la garantia de la direccidén con los derechos de las
personas LGTBI, adhiriéndose al compromiso del cumplimiento de las esferas que
abarcan las Normas de Conducta de las Naciones Unidas para las Empresas sobre la
Lucha contra la Discriminacion de las Personas LGBTI.

En todo momento:

RESPETAR LOS DERECHOS HUMANOS. Establecer mecanismos en nuestros serviciosy
relaciones comerciales paravigilar que se cumplan las normas de derechos humanos.

Enellugar de trabajo:

ELIMINAR LA DISCRIMINACION. Asegurar que no existe discriminacion en la
contratacion, el empleo, las condiciones laborales, las prestaciones, el respeto de la
intimidady el tratamiento del acoso.

PRESTAR APQYO. Garantizar un entorno positivo y afirmativo para que los/as
empleados/as LGBTI puedan trabajar con dignidad y sin estigma, adoptando medidas
para garantizar la inclusion, atendiendo las necesidades especificas de las personas
LGBTIen el lugar de trabajo.

En el mercado:

PREVENIR OTRAS VIOLACIONES DE LOS DERECHOS HUMANOS. Asegurar que no se
discriminan a los proveedores y distribuidores LGBTI ni a los clientes LGBTI a la hora de
que estos accedan a nuestros servicios. Se hara frente a problemas de violencia, acoso,
intimidacion, malos tratos, incitacion a la violencia y otros abusos contra las personas
LGBTI.
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En la comunidad:

ACTUAR EN LA ESFERA PUBLICA. Contribuir a poner fin a los abusos contra los derechos
humanos colaborando estrechamente con las comunidades y las organizaciones
locales para definir qué enfoques constructivos podemos adoptar en contextos en que
los marcos juridicos y las practicas vigentes que violen los derechos humanos de las
personas LGBTI.

Cadena de Suministro

Todo el equipo de SINERBA esta comprometido en defender los méas altos estandares de
responsabilidad en sus operaciones y motivar un compromiso similar entre sus
principales grupos de interés.

En nuestro dia a dia recurrimos a proveedores que nos facilitan el acceso a distintos
servicios y productos con objeto de aumentar nuestra ventaja competitiva y dar un
servicio excepcional a nuestros clientes, teniendo la eleccion y seguimiento de los
mismos una especial relevancia.

Debido al volumen de proveedores y subcontratas con los que trabajamos,
mayoritariamente en BILBA, LEBAY TAILOR, yaladiversidad deinterlocutores dentrode
la compafiia se hace necesario llevar un control mas riguroso tanto de la seleccion y
mantenimiento de proveedores como de las personas que lo gestionan.

Aquellos que no cubren nuestras expectativas o que no cumplen con lo esperado, no
renuevan su homologacion baséandonos en criterios especificos, buscando una mejora
de forma continuada.

Apostar siempre por la adquisicion de productos de construccion locales, asi como las
personas contratadas enlosdiferentes proyectos.Integrado en nuestro sistema de gestion
de la Calidad, basado en la norma ISO 9001:2015, tenemos implantado varios
procedimientos (alta proveedores/subcontratas, pedidos y o¢rdenes de compra,
comparativos y contratos, Validacion de facturas, atencion a llamadas a proveedores...)
para:

v Seleccionar y homologar nuestros proveedores atendiendo a criterios como: calidad,
precioo plazode entrega.

v' Almacenary tener organizadas las existencias.

v" Promover un consumo responsable.

Para una optima gestion de la documentacion tanto de nuestros/as trabajadores/as
como de los de las empresas subcontratistas, trabajamos con la plataforma web
Metacontratasconelobjetivodetenerconstantementeactualizadatodoslosrequisitos
indicados por la legalidad vigente. Es una herramienta muy util para el control absoluto
de la documentacion y dar cumplimiento a la Coordinacion de Actividades
Empresariales.
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Eltamafioy la escala de nuestra cadena de suministro nos permite impulsar una cultura
de compra responsable. Mientras seguimos creciendo como empresa, reconocemaos
nuestra responsabilidad de aportar valor a largo plazo para la sociedad a través de
nuestros clientes, partnersy comunidades.

Nos adaptamos constantemente al cambio y seguimos impulsando nuestro
compromiso con la generacion de valor sostenible en toda la cadena de suministro,
actuandoytomando decisionesen base a nuestros valores fundamentales que también
transmitimos a nuestros proveedores. Apoyandonos en nuestra estrategia de compras
éticas, formamos a nuestros profesionales para que puedan aplicar los mas altos
estandares ala hora de seleccionary trabajar con nuestros proveedores.

Para mejorar la transparencia en toda nuestra cadena de suministro, requerimos que
nuestros proveedores se adhieran a nuestras Politicas o que tengan compromisos
equivalentes. Estos requisitos se trasladan a través de los términos contractuales y
condiciones, sobrecomotrabajarconlacompafiia,asicomoatravésde nuestro proceso
de compras. Esta informacion se reitera también en la comunicacion al 100% de
nuestros proveedores o terceras partes con los que tenemos una relacion contractual a
largo plazoy que forman parte de nuestro programa de gestion de proveedores.

Nuestra vision estd enfocada en difundir y concienciar los valores de compra
responsable mediante la contratacion de proveedores comprometidos con la
sostenibilidad promoviendo la contratacion de proveedores que apliquen las mejores
practicas de sostenibilidady buen gobierno

Cuando homologamos a nuestros proveedores incluimos las dimensiones ambiental,
social y economica en la toma de decisiones de contratacion, asegurando que tienen
pesodeformasignificativaen los procesosde licitacion.Lahomologacion es un proceso
sistematizado mediante el cual el proveedor es analizado integralmente para la
prestacion del servicio que va a realizar o como suministrador de bienes. Mediante un
cuestionario y el requerimiento de documentacion especifica, el proveedor acredita
solvenciay compromiso con la sostenibilidad. Actualmente estamos extrapolando este
procedimiento al resto de las empresas del grupo SINERBA.

Incrementamos la implicacion de nuestros profesionales en la compra responsable
Consideramos que nuestros profesionales deben ser embajadores internos de la
estrategia de compra responsable y de como embebemos la sostenibilidad en nuestro
diaadia.

Nos diferenciamos acercando el valor de las compras a los procesos de negocio. El
espiritu con el que hemos disefiado nuestra estrategia de compra responsable es llegar
mas lejos y ser un referente en nuestro sector. Queremos que los beneficios de nuestro
esfuerzo tengan un reflejo en nuestra actividad con el cliente, generando un valor
diferenciador que sea visible y suponga un referente competitivo.
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9. VERIFICACION EXTERNA DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

WHEN TRUST MATTERS

DNV

Declaracion de Verificacion Independiente

DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
SINERBA HOLDING S.L.

Objeto y Campo de Aplicacion

DMV Business Assurance Spain S.L.U. (en adelante “DNV") ha recibido el encargo de SINERBA HOLDING S.L para
realizar una verificacién limitada e independiente de su Informe Estado de Informacién No Financiera (en adelante
EIMF), correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, conforme a lo establecido en la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cadige de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julic, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditaria
de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad, y aplicable a SINERBA HOLDING 5.L. y sociedades

— dependientes que forman parte del Informe consclidado del Grupo.

El contenido del Informe de Gestién Consolidado incluye informacion adicional a la requerida por la normativa
mercantil vigente en materia de informacidn no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacian.
En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacidn identificada en la
tabla del Anexo X "Contenidos Ley 11/2018, dmbitos y pagina del informe” incluida en el Informe de Gestion
consolidado adjunto.

Responsabilidades de la Direccion de SINERBA HOLDING y de DNV.

La preparacion del EINF 2023, asi como el contenide de este, es responsabilidad de SINERBA HOLDING 5.L., asi como
todos los procesos necesarios para la elaboracion de este. La responsabilidad de DNV es emitir una declaracion
independiente de verificacién basada en los procedimientos aplicados en nuestra revision.

Los destinatarios de nuestra auditoria de verificacion son los administradores y la direccion de SINERBA HOLDING S.L.
y el contenido de este podra ser utilizade exclusivamente por aquellos a quienes va dirigido en el marco de su
publicacidn en el EINF 2023 de SINERBA HOLDING S.L.

La direccién de SINERBA HOLDING S.L. ha suministrado la informacion utilizada por DNV para la realizacién de esta
verificacian. DNV no es responsable de la informacién contenida en el EINF y por ello DNV no sera responsable si
alguna de las informaciones o los datos proporcionados por SINERBA HOLDING S.L. y utilizados como base para esta
verificacion no fueran correctos o completos.

Criterios y Protocolo de Verificacién.

El Criterio en base al cual se ha realizado la presente verificacion es el conjunto de requisitos incluidos en la Ley
11/2018. Nuestra auditoria de verificacidn ha consistido en la aplicacidn de procesos de analisis, revision por muestreo
y entrevistas a personas relevantes de la organizacidn (incluyendo la Direccién) en relacion con el contenido del EINF
y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

# Reuniones con personal de SINERBA HOLDING S5.L para conccer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
informacion necesaria para la revisidn externa.

* Analisis de la adecuacion de las politicas aplicadas a cuestiones no financieras, incluyendao los procesos de
diligencia debida aplicados.

e  Evaluacién de la pertinencia de los indicadores no financieros utilizados en relacién con las politicas definidas;
adecuacion de estos indicadores a marcos nacionales, europeos o intemacionales de referencia.

Declaraciin EINF PRIN-GTETO0
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«  \isita in situ a las instalaciones de la organizacidn por parte del equipo auditor.

« Comprobacidn mediante pruebas de revision en, en base a la seleccién de una muestra, de la informacidn
cualitativa y cuantitativa de los indicadores y sus fuentes de informacién incluidos en el EINF del ejercicio
2023, y su adecuada compilacidn a partir de los dates suministrados por las fuentes de informacién. Las
pruebas se han definido para un nivel de aseguramiento limitado.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacidn no financiera y,
especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y medicambiental.

Norma y nivel de aseguramiento

Hemaos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacidn con un nivel de aseguramiento limitado segin los requisitos
establecidos en la Norma UNE-EN ISO/IEC 17029 de “Evaluacion de Conformidad. Principios generales y requisitos
para los organismos de validacion y verificacion®.

DNV aplica sus propios estandares de gestion y politicas de cumplimiento para el control de calidad, de acuerdo con
ISOVIEC 17021:2015 - Requisites de evaluacion de conformidad para organismos que brindan auditoria y certificacidn
de sistemas de gestion y, en consecuencia, mantiene un sisterna integral de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados. sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los
requisitos legales y reglamentarios aplicables.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y momento de
realizacidn, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable y, por tanto,
la seguridad proporcionada es también menor.

Conclusién

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacian y en las evidencias que hemos cbtenido no se
ha puesto de manifiesto aspecto alguno gue nos haga creer gue la informacién incluida en el EINF de SINERBA
HOLDING 5.L. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023,
no haya sido preparada en todos los aspectos significativos de acuerdo con la Ley 11/2018, incluyendo la adecuacion
de la informacion presentaday la ausencia de desviaciones y omisiones significativas.

Oficina de emisién

Lugar y fecha
DMWY Business Assurance Spain S.LU.

Barcelona, 15 de mayo de 2024 Gran \ia de les Cants Catalanes 130-136, Pl 8. 08038 -
Barcelona, Espaia

Juan Andrés Salidd
Head of SCPA Iberia

Declarackn EINF PRIN-GTETI0
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Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo,
queincluira:

1.) suentorno empresarial,

2.)suorganizaciony estructura,

3.)los mercados en los que opera,

4.)sus objetivosy estrategias,

5.)los principales factores y tendencias que pueden
afectarasu futura evolucion.

5-36

Politicas

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo
respecto adichas cuestiones, que incluira:

1.)los procedimientos de diligencia debida aplicados
para la identificacion, evaluacion, prevenciony
atenuacion de riesgos e impactos significativos
2.)los procedimientos de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado.

Resultados delas
politicas
KPls

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros
pertinentes que permitan:

1.) el seguimientoy evaluacion de los progresos y

2.) que favorezcan la comparabilidad entre
sociedadesy sectores, de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia
utilizados para cada materia.

37-147

Riesgosa CP,MPyLP

Los principales riesgos relacionados con esas
cuestionesvinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que
puedan tener efectos negativos en esos ambitos, y

*coémo el grupo gestiona dichos riesgos,

* explicando los procedimientos utilizados para
detectarlosy evaluarlos de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia
para cada materia.

* Debe incluirse informacion sobre los impactos que
se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los
mismos, en particular sobre los principales riesgos a
corto, medioy largo plazo.

37-50
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Indicadores clave de resultados nofinancieros que
sean pertinentes respecto a la actividad empresarial
concreta, y que cumplan con los criterios de
comparabilidad, materialidad, relevanciay fiabilidad.

*Con el objetivo de facilitarla comparacion dela
informacion, tanto en el tiempo como entre
entidades, se utilizaran especialmente estandares de
indicadores clave no financieros que puedan ser
generalmente aplicadosy que cumplan conlas
directrices dela Comision Europea en esta materiay
los estandares de Global Reporting Initiative,
debiendo mencionaren el informe el marco nacional,
europeo o internacional utilizado para cada materia.

* Los indicadores clave de resultados no financieros
deben aplicarse a cada uno de los apartados del
estado de informacién no financiera.

* Estos indicadores deben ser Utiles, teniendo en
cuenta las circunstancias especificas y coherentes
con los parametros utilizados en sus procedimientos
internos de gestiony evaluacion de riesgos.

* En cualquier caso, la informacion presentada debe
ser precisa, comparabley verificable.

KPIs 52

Global Medio Ambiente

1.) Informacion detallada sobre los efectos actualesy
previsibles de las actividades delaempresa en el
medio ambientey en su caso, lasaludy la seguridad,
los procedimientos de evaluacién o certificacion
ambiental;

2.) Losrecursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales;

3.)Laaplicacion del principio de precaucion, la
cantidad de provisionesy garantias para riesgos
ambientales.

74

Contaminacion

1.) Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente el
medio ambiente;

Cuestiones

medicambientales 2.) Teniendo en cuenta cualquier formade 76

contaminacion atmosférica especificade una
actividad, incluido el ruidoy la contaminacion
luminica.

Economia circulary prevenciony gestion de residuos

Economia circular 76-78

Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de recuperaciony 76-78
eliminacion de desechos;

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. N/A

Uso sostenible de los recursos

Consumo de materias primasy las medidas

adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso; 79-89
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Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas
tomadas para mejorar la eficiencia energéticay el uso 79-89
deenergias renovables.
Cambio Climatico
Los elementos importantes de las emisiones de gases
de efecto invernadero generados como resultado de 9
las actividades de laempresa, incluido el uso de los
bienesy servicios que produce;
Las medidas adoptadas para adaptarse alas
consecuencias del cambio climatico;
Las metas de reduccion establecidas 90
voluntariamente a medioy largo plazo parareducirlas
emisiones de gases de efecto invernaderoylos
medios implementados para tal fin.
Proteccién de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurarla
biodiversidad;

89
Impactos causados por las actividades u operaciones
en dreas protegidas.

Empleo

Numero total y distribucién de empleados por sexo, 191
edad, paisy clasificacion profesional;
Numero totaly distribucion de modalidades de 123

contrato de trabajo,

Promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporalesy de contratos a tiempo parcial 123
por sexo, edady clasificacion profesional,

e Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion

profesional; 126

Lasremuneraciones mediasy su evolucion
desagregados por sexo, edad y clasificacion 127
profesional oigual valor;

Brecha salarial, laremuneracion de puestos de

trabajoiguales o de media de la sociedad, 127
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Laremuneracion media de los consejerosy
directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision 127
de ahorroalargo plazoy cualquier otra percepcion
desagregada por sexo,

Implantacion de politicas de desconexion laboral, 130
Empleados con discapacidad. 144
Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo 130
Numero de horas de absentismo 139

Medidas destinadas a facilitar el disfrute dela
conciliaciony fomentar el ejercicio corresponsable de 128-129
estos por parte de ambos progenitores.

Salud y seguridad

Condiciones de saludy seguridad en el trabajo;

Accidentes de trabajo, en particular su frecuenciay

gravedad, 132-142

Enfermedades profesionales; desagregado por sexo.

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos
procedimientos parainformary consultar al personal 50
y negociar con ellos;

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
colectivo por pais;

El balance de los convenios colectivos, 92-93

particularmente en el campo dela saludy la seguridad
en el trabajo.

Formacion

Las politicas implementadas en el campode la

. 131
formacion;

La cantidad total de horas de formacion por

) ; 131
categorias profesionales.

Accesibilidad universal de las personas con

discapacidad 144

Igualdad

Medidas adoptadas para promoverlaigualdad de

tratoy de oportunidades entre mujeresy hombres; 128-129
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Planes deigualdad (Capitulolll de la Ley Orgénica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeresy hombres), medidas adoptadas para
promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual
y por razon de sexo, la integraciony la accesibilidad
universal de las personas con discapacidad;

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en
materia de derechos humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos
humanosy, en su caso, medidas para mitigar,
gestionary reparar posibles abusos cometidos;

Denuncias por casos de vulneracion de derechos
humanos;

Derechos

Promociony cumplimiento de las disposiciones de los 144
humanos

convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto
porlalibertad de asociaciény el derechoala
negociacion colectiva;

La eliminacion de ladiscriminaciénen elempleoy la
ocupacion;

La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio;

La abolicion efectiva del trabajo infantil.

Medidas adoptadas para prevenirla corrupciony el
soborno;
Corrupciony

el soborno /1

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales,

Aportaciones a fundacionesy entidades sin animo de
lucro.
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Informacion fiscal

Compromisos de laempresa con el desarrollo sostenible

Elimpacto de laactividad de la sociedad en el empleo
y el desarrollo local;

143
Elimpactode laactividad de la sociedad en las
poblacioneslocalesy en el territorio;
Las acciones de asociacion o patrocinio. 28-34
Subcontrataciény proveedores
*Lainclusion en la politica de compras de cuestiones
sociales, deigualdad de géneroy ambientales;
* Consideracion en las relaciones con proveedoresy
subcontratistas de su responsabilidad social y 146
ambiental;
Sistemas de supervisiény auditorias y resultados de
las mismas.
Consumidores
Medidas parala saludy la seguridad de los
consumidores;

51
Sistemas de reclamacion, quejas recibidasy
resolucion de las mismas.
Beneficios obtenidos pais por pais
o 16-26

Impuestos sobre beneficios pagados
Subvenciones publicas recibidas 72
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